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A era dos Extremos" - Eric Hobsbawm
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Trata do século XX, caracterizado por uma série de eventos historicos

RICHOBSOINH. | extremos, como guerras mundiais, revolucoes, conflitos ideoldgicos e
ERADOS EXTREMOS | T/ o colapso dos impérios coloniais. Hobsbawm discute as mudangas

i sociais, politicas e culturais ocorridas durante o século XX,

: [ ; destacando a ascensao do comunismo e do fascismo como ideologias
extremistas que dividiram o mundo em dois blocos. Ele também
aborda a Guerra Fria, a globalizacao, a crise econdmica e a queda do
Muro de Berlim, que marcaram o fim do século e o inicio de uma
nova era.

O autor argumenta que o século XX foi uma era de extremos porque
viu a humanidade enfrentar alguns dos seus maiores desafios e

experimentar transformagoes significativas em todos os aspectos da

vida. Ao analisar a histéria do século passado, Hobsbawm oferece

E RO uma visao ampla e profunda dos eventos que moldaram a nossa '~
sociedade e nos ajudam a entender as tendéncias e desafios

S PA E enfrentados pelo mundo atual. \V4
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Fulvio Delicato

* Engenheiro mecdnico, com especializagdo em aerondutica pela USP. MBA em Gestdo de Negdcios pelo
ITA-ESPM, Especializagdo em Gestdo estratégica de Recursos de Defesa pela ESG (Escola Superior de
Guerra do Estado Maior) e extensdo em Andlise de Cendrios de Negécios pela FGV. Piloto Civil, Instrutor
de Voo em aeronaves categoria RV.

* 39 anos de experiéncia em grandes empresas multinacionais do setor de aviagdo e transporte aéreo
(Embraer, TAM GOL, VARIG, VASP, TRANSBRASIL, ACCENTURE, MEXICANA L. A.) e fora deles (AMBEY,
CCR, VALE, etc.).

* Durante a carreira liderou equipes, dreas inteiras, projetos e programas em iniciativas locais/
internacionais, com destaque para programas de recuperagdo de projetos (Legacy), implantagdo de
negocios de capital (Embraer Capital), desenvolvimento de talentos, Coach e Mentor, participagdo em
féruns/eventos/feiras como palestrante /moderador, entre outros na USP, FIESP, FEl, Parque Tecnolégico de
SJC, 1°, 2° e 3° SIAB, ANAC e Ag. Espacial Brasileira. Presidiuv a associagdo de ex-alunos da USP
engenharia aerondutica, foi professor visitante do curso de Engenharia Aerondutica da USP e foi Diretor
de Educagdo do Instituto INVOZ. )

O
* https://www.linkedin.com/in/fulviodelicato/ ( '

E RO * fulvio.delicato@aerospacebr.com
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- INTRODUCAO AS MELHORES
Y PRATICAS ESG PARA AS PME'S
ERO "
* AS PME'S ESTAO CADA VEZ MAIS PREOCUPADAS COM A SUA
S PA E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E DE GOVERNANCA

(ESG). SEGUIR AS MELHORES PRATICAS ESG E ESSENCIAL PARA
GARANTIR QUE AS PME'S ESTEJAM OPERANDO DE FORMA
SUSTENTAVEL E RESPONSAVEL.

e ESTA APRESENTACAO ABORDARA OS PRINCIPAIS ELEMENTOS
DO CODIGO DAS MELHORES PRATICAS ESG AINDA A SEREM
DIVULGADOS NA SUA 6° REVISAO E EXPLICARA COMO AS
PME'S PODEM MELHORAR A SUA RESPONSABILIDADE ESG.
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CODIGO DAS MELHORES PRATICAS DE ESG — 6°
EDICAO

O GR VEM SE REUNINDO VIRTUALMENTE EM MAIS DE 60 ENCONTROS DESDE ABRIL DE 2022 E ESTABELECEU AS
SEGUINTES PREMISSAS E OBJETIVOS PARA O PROCESSO DE REVISAQ:

« MAIS INCLUSIVO — AINDA QUE SIGA UM CODIGO COM FOCO NAS MELHORES PRATICAS,

« MENOS PRESCRITIVO E MAIS FOCADO NOS PRINCIPIOS —EXPLICAR OS ELEMENTOS QUE DEVEM PAUTAR
DETERMINADA PRATICA E TORNA-LAS MAIS ABRANGENTE, TRANSVERSAIS E INSPIRADORAS;

 ELIMINAR DO CODIGO DETALHES EXCESSIVOS,

« DAR MAIOR ENFASE A TEMAS IDENTIFICADOS A PARTIR DO BENCHMARK INTERNACIONAL: GOVERNANCA DE
STAKEHOLDERS, INTEGRACAQO DOS TEMAS SOCIAIS E AMBIENTAIS NA AGENDA DE GOVERNANCA E AS QUESTOES
DE DIVERSIDADE E INCLUSAO.
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AS PRINCIPAIS
MUDANCAS
APRESENTADAS
SAO:

"¢ B

INICIAR O CODIGO DESTACANDO A “ETICA” COMO
FUNCIONAMENTO DA GOVERNANCA.

DESTACAR A IMPORTANCIA DO “PROPOSITO” PARA GUIAR A
TOMADA DE DECISOES.

ATUALIZAR A DEFINICAO DA “GOVERNANCA CORPORATIVA”,

ATUALIZAR OS “PRINCIPIOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA” E
ADICIONAR MAIS UM PRINCIPIO, O DA “INTEGRIDADE”.

ATUALIZAR A EXPLICACAO SOBRE “AGENTES E ESTRUTURA DA
GOVERNANCA”, EXPLICITANDO OS AGENTES E COMO AS DIFERENTES
ESTRUTURAS SE AJUSTAM AOS DIFERENTES MODELOS DE
ORGANIZACAO.
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AS PRINCIPAIS
MUDANCAS
APRESENTADAS
SAO:

"¢ B

CRIAR UMA SESSAO ESPECIFICA SOBRE “CONFLITO DE INTERESSE”
AGLUTINANDO MENCOES QUE ANTES ESTAVAM DISPERSAS.

NOS CAPITULOS SOCIOS, CONSELHO E DIRETORIA EXCLUIR PRATICAS
MUITO ESPECIFICAS DE ALGUM TIPO DE ORGANIZACAO, PROCURANDO
SER MAIS ABRANGENTES.

AJUSTAR ALGUNS ASPECTOS DO CAPITULO “ORGAOS DE FISCALIZACAO E
CONTROLE” QUE PASSOU A SE CHAMAR “ORGAOS DE
ASSESSORAMENTO, CONTROLE E FISCALIZACAO?".

ALTERAR O CAPITULO DE “CONDUTA E CONFLITO DE INTERESSE”, QUE
PASSA A SE CHAMAR “CONDUTA".

CRIAR UM CAPITULO PARA TRATAR DOS RELACIONAMENTOS ENTRE OS
DIVERSOS AGENTES DE GOVERNANCA.
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Defiﬁ/igﬁo de Governanca Corporativa

Governanga corporativa é o sistema formado por
principios, regras, estruturas e processos pelo qual as
organizacoes sdo dirigidas e monitoradas, com vistas
a geragdo de valor sustentdvel no longo prazo para
a organizagdo, seus socios e a sociedade em geral.

Esse sistema baliza a atuagdo dos agentes de
governanca e suads relagdes com as demais partes
interessadas. Serd bem-sucedido se amparado no
propodsito, valores e cultura da organizagdo e na

busca pelo equilibrio entre as demandas de todas as
partes interessadas e os impactos da organizagdo

para a sociedade em geral e o meio ambiente. /
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Principios da governanca corporativa

LS ‘ .?\ Integridade Q Transparéncia
Responsabilidade N, -
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( Sociedade | Meio Ambiente
- Partes Interessadas | Regulagio | Autoregulacio | Melhores praticas

Propdsito | Etica | Principios da governanca corporativa \ )
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Auditoria
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administrago

auditoria
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Auditoria
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SOCIOS
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Estatuto ou
contrato social

Solugoes de
conflitos

Alteragdo de

controle
~—

Acordo entre
socios

Assembleia geral
(¥ X oiccd
%Zm  Ou reunido de
socios

~ Politica de
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

R

O conselho de administracao € o 6rgao
colegiado encarregado do processo de decisorio
de uma organizacao em relacao ao seu
direcionamento estratégico. Ele exerce o papel
de guardido do propaosito, valores e objeto
social da organizacdo e de seu sistema de
governancga.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para cumprir os
propodsitos da
organizagado, o

conselho de
administragdo
deve focar nos

seguintes temas:

R ©

Criagdo de valor sustentavel de longo
prazo;

Cultura e pessoas;
Estratégia;
Governanca corporativa;

Supervisao;
u 3
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\/ DIRETORIA

A diretoria é o orgao responsavel pela gestéo e
conducdo da organizagéo e tem como finalidade
executar, apoiada pelos principios da
governanca corporativa, as diretrizes gerais
aprovadas pelo conselho de administracdo

Ou, ha auséncia deste, outro érgao incumbido

de seu papel e atribui¢coes — seja um comité de

sOcios ou o proprio colegiado de diretores
executivos.
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ORGAOS DE ASSESSORAMENTO, CONTROLE E
FISCALIZACAO

Comités de

oso Areade e e dassessoramento Auditoria

AN - ;

Governanga ao conselho de independente

administragdo
Gerenciamento

= . o de riscos :

°=|  Auditoria interna o : v Conselho fiscal

controles internos
e compliance
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CODIGO DE CONDUTA (ETICA)

Elaborado sob lideranca da diretoriq,
segundo o propésito da organizagdo e
aprovado pelo conselho de
administragdo. SUA abrangéncia deve
ser fungdo das caracteristicas e do
estagio de governanca da organizacgdio.

deve contar com a participagdo de
representantes das diferentes dreas da
organizacdo, de forma a garantir um
amplo conjunto de visoes, experiéncias
e conhecimentos, facilitando, assim, o
engajamento de todos.

* Canal de denuincias
* Politicas organizacionais

* Transagdoes entre partes
relacionadas

* Uso de informagdes
confidenciais
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\/ RELACIONAMENTOS DOS ORGAOS DE GOVERNANCA

Os relacionamentos dentro do sistema de
governanca corporativa devem ser balizados
pelos principios (integridade, transparéncia,
equidade, responsabilidade e sustentabilidade),
e devem ter como finalidade o melhor interesse
da organizacao, bem como seu proposito. As
melhores praticas aplicaveis devem ser adotadas
e exercitadas para o efetivo funcionamento do
sistema de governanca e o alinhamento nas

relacoes de seus agentes. /

4



e/ ¢

N’

SPAE RE R OBRIGADO!

®

&
)



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4: Código das melhores práticas de esg – 6ª edição
	Slide 5: As principais mudanças apresentadas são:
	Slide 6: As principais mudanças apresentadas são:
	Slide 7
	Slide 8: Princípios da governança corporativa
	Slide 9
	Slide 10: SÓCIOS
	Slide 11
	Slide 12: CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
	Slide 13
	Slide 14: ÓRGÃOS DE ASSESSORAMENTO, CONTROLE E FISCALIZAÇÃO
	Slide 15: Código De conduta (ética)
	Slide 16
	Slide 17

