62 Semana Kalzen
CEMAC

PADRONIZACAO E OTIMIZACAO DO PRESET DE
FERRAMENTAS

Lima & Bonfa Industria e Comércio de Ferramentas LTDA.

Atua no segmento de usinagem desde 1995, sendo fornecedor subcontratado da Embraer >
desde 2007. Possui atualmente um quadro de 103 funcionarios. Lima & Bonfa
Fornece pecas para BOT, Sdo Jose do Campos e EDE
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Estratégia da Empresa PDCA S

MISSAO LIMA E BONFA
Fornecer as melhores solu¢does em manufatura de pegas usinadas e assegurar 0 nosso compromisso com a
satisfacao do cliente, a inovagao e a sustentabilidade.

Fornecer Solu¢oes Satisfagcdo do Cliente

Otimizagdo e Redugdo dos Custos Operacionais

PADRONIZACAO E OTIMIZACAO DO PRESET
DE FERRAMENTAS
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Objetivos e Equipe PDC A o510

1. Redugao da Movimentagéo;

2. Gestao de estoque de ferramentas via sistema;

Objetivos . w
3. Padronizacao das Atividades do Setor;
Diretor: Wilson Lima / Jorge Bonfa / Wendell Lima
Gerente: Thiago Borgo / Rodney Souza
Time Nomes dos integrantes Nome da area
Lider Ryan da Silva Beck preset
Colider Elen Patricia Stevanato Gestéo da Qualidade
Participante 1 Guilherme Paes de Souza Processo
Participante 2 Ademilson Santana Compras
Participante 3 Victor Secco da Conceigéo Programacao Segmento Embraer
Participante 4 Bruno Motta Programacao Segmento MA
Participante 5
Participante 6
Participante 7
Participante 8
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Informacoes do Projeto PDCA o5
Il Fluxo do processo e Informagdes:

O cenério atual nos condiciona a buscar otimizar recursos visando reducao de Fluxo preset de Ferramentas
custos e otimizagdo de recurso e pessoas em nossos processos internos. Por isso

a demanda de um projeto para o0 nosso preset de ferramentas.
Atualmente temos: m
=  Montagem de 300 conjuntos por més.
= Montagem de 1500 ferramentas por més.
. éguTaImente contamos com 03 colaboradores no 1° Turno e 01 colaborador no ” -_-_-
urno.

= Em média 05 ocorréncias mensais de retrabalho ou ndo conformidade

relacionada ao setor de preset.

IIl. Problemas / Causa Raiz: IV. Melhorias propostas:

1) Excesso de movimentacdo dos operadores para montagem e 1) Implementar chamados no sistema Protheus para acionar
substituicdo de ferramentas. automaticamente o preset e eliminar movimentagao operacional.
2) Falta de padronizacgéo e detalhamento das ferramentas de 2) Implantar lista de ferramentas no sistema Protheus detalhando
corte e ferramentas de fixagao na lista de ferramentas, e padronizando todas as informagoes.

3) Falta de visao e gestéo do estoque de ferramentas e meios de | | g) jmsjementar gestao de estoque de ferramentas via sistema.

fixagao. o N , 4) Padronizar as atividades do setor garantindo o conhecimento
4) Falta de padronizagéo das atividades do setor, pois organizacional.

conhecimento n&o é organizacional.
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Metas PRDCA osmia s

Metas Mensuraveis do Kaizen ' Sex % Ganho

Reducao da Movimentacgéo dos Operadores do Preset
para localizar Ferramenta (Metros / Més)

Aumentar a Padronizagao das Atividades do Preset

- 02
(Atividades)
Reducao da Movimentagéo dos Operadores para Troca 7900
de Ferramenta (Metros / Més)

Metas Sustentacao do Kaizen ' % Ganho
Implementar Gestao de Estoque de Ferramentas via
P a 10% 100% 50%
Sistema Protheus
Reduzir a Ocorréncias de Retrabalho Decorrente de
N . 05 1 1
Falhas em Ferramentas (Ocorréncias / Més)
Legenda: i Célculo do % Ganho : o
Se a Meta € menor que o Inicio : [1 - (Resultado final = Inicio)] x 100
- Resultado n&o atingido - Resultado Simulado Resultado atingido parcialmente - Resultado atingido | Se 2 Metaémalorque olnicio: [(Resultado final = Inicio) - 1] x 100

EEM”E!‘ Cluster de Exceléncia em Manufatura Aeroespacial da regido Metropolitana de Campinas



PADRONIZACAO E OTIMIZACAO DO PRESET DE FERRAMENTAS

Descricao do problema

Excesso de movimentacdo dos operadores para troca de ferramenta e
insertos. 7200 metros més de deslocamentos dos operadores

7200 metros de
movimentacao
mes

Causa Raiz:

N&o existe um método de acionamento junto ao preset de ferramenta que
facilite o contato e 0 acionamento entre preset e operadores,
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PROGRAMA DE

PDOC

Ganho
Reducéo de 6500 metros més de movimentagéo dos operadores.

DEPOIS

“ NAMENTO AQ

WINA| ____ OPERAD OR T pRESET
LUCAS ALVES RIBEIRO DA Siuva N

EDUARDO VICTOR FERNANDE

Q e
m mmm :
FABIO HENRIQ UE DA SILVA TROCA DE’:E‘:RCA(:AR:NE"I: m

92-TROCA OF FERMAMENTA
O3-MONTAGEM INCORRE TA

04 FALTA DE FERRAMENTA
O3-QUEBRA DE FERRAMENTA
“ OF FERRAMENTA

o O DA FERRAMENTA
U8-PROXIMO SERVICO

O3 BUSCAR FERRIMENTA SEM uso

Contra Medida / Solugao:

Implementar painel de acionamento eletronico diretamente
protheus.

no sistema
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PADRONIZACAO E OTIMIZACAO DO PRESET DE FERRAMENTAS P 2OCA O

Descricao do problema Ganho

Falta de padronizacdo das atividades do setor, pois 0 conhecimento ndo €|Ganho com a redugéo de erros nas atividades de preset e redugéo das
organizacional. ocorréncias relacionadas a falhas devido a ferramentas.

DEPOIS

ANTES
SEMTRABALHO |[& J &6[ele e
PADRONIZADO = o ———__COMTRABALHO

1.OBJETIVO

Tem por objetivo descrd

: 2 1- OBJETIVO
2, portz-
B pars Descrever passo a passo o metodo de operagd d ' '
2-RESPONSABILIDA] 3. APLICA 'CONTROLLIL
Caberi 20 resposivel p. N
aqui descritas. A <ia nomia
£ de respon porz-bare 2RESPONSABILIDADES
3.SISTEMATICA 3 - DEFINI| E de resp do de
1- TIP
a 3.1-Entrada de Ferram| 3 SISTEMATICA
oo ©: sistemas
s g 3.1-PRESSET BASICO
-
aguna IOV
-~
STy | Fressionar botio 10 na parte Waseira do equipamento para N
K
-
—

Causa Raiz:

Contra Medida / Solugao:

N&o foi previsto a elaboracao de trabalhos padronizados para as atividades|Implementar trabalho padronizado para todas as atividades do setor.
do setor.
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PADRONIZAGAO E OTIMIZAGAO DO PRESET DE FERRAMENTAS PBCA o

Descricao do problema Ganho

Excesso de movimentagdo para localizagéo de ferramentas no estoque e|Reducéo de 7500 metros meses de movimentagéo dos operadores do preset
falta de viséo de estoque. 11000 metros més. na localizagdo de ferramentas e aumento em 50% da viséo on line do

estoque com a gestao do estoque via sistema.
ANTES DEPOIS

Local Gtd.Disponivel Sid.Atual Gtd.Pedido de Vend Qtd. Empenhada  Gtd. Prevista Entrg

ESTOQUE DE FERRAMENTAS NOVAS

11000 metros de .-~ . ‘ : \ 3 — - S .-.,‘.'. P, o :" \ s i Quantidade Disponivel 5,0000 |7 Qt.Ns.Pd.Ter 0,0000 |7
movimentacdo L : '
S

Qid. Entrada Prevista 5,0000 |7 Saldo Pod.3 2,0000 |7

ESTOQUE DE FERRAMENTAS USADAS

S N7 N Quant. no PRE-SET 1,0000 Quant. REAFIADAS 3.0000
P N5 g Quant ESTOQUE MAQUINAS 3,0000 Quant. em REAFIAGAD 0,0000

Quant. MAGAZINE MAQUINAS 3,0000 Quant. DESCARTADA 0,0000

GEACIA

QUANTIDADE ESTOQUE TOTAL DA FERRAMENTA 15,0000

Causa Raiz: Contra Medida / Soluc¢do:

N&o existe implementado via sistema um método que permita uma viséo de|Implementar controle de estoque via sistema Protheus garantindo uma viséo
estoque de todas as ferramentas. da localizagéo atual das ferramentas em tempo real. Ex: Ferramentas novas,
ferramentas no magazine da maquina, ferramentas na reafiagéo, etc.
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Jornal Kaizen PDCA o5

RESULTADOS DAS ACOES DO JORNAL

Problemas Acoes ldentificadas Agoes Acoes Pendentes
Implementadas
63 40 32 08
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Planejamento dos Proximos Kaizens PDCA

B p =0 Kai 2022 Kaizens 2022
LD rogramacao Kaizen
N® Kaizen Fornecedor Azsunto Administrador | Infcio Previsto | Realizado (5/N) 2
01 Lima & Baonfa Reducio de Set- UP Zero Point PN 171-15338-003 Cristiano Alves 2d-jan-22 Sim P I 1 d E t d P d t
02 Lima & Bonfé Reducs de Set- UP Zere Point PN 106-43513-001 Cristiano Alves | 24-jan-22 Sim a n ej a OS xec u a Os e n e n es
03 Lima & Bonfa Reducdo de Set- UP Zero Point PN 196-43513-002 Cristiano Alves 24-jan-22 Sim
Lima & Bonfa RedugBo de Set- UP Zero Point PN S00-04750-001 Cristiano Alves | 2d4an-22 Sim
05 Lima & Bonfs Reduc3o de Set- UP Zero Point PN 550-17395-001 Cristiano Alves | 07-fev-22 Sim
Lima & Bonfa Reduc o de Set- UP Zero Point PN 500-10042-001 Cristiano Alves 21-fev-22 Sim
07 |Lima & Bonfa Redugio de Set- UP Zera Point PN 197-10636-D03 /004 Cristiano Alves | 21-fev-22 Sim
08 |Lima & Bonfa ReducBo de Set- UP Zero Point PN 196-14277-001 / 002 Cristianc Alves | 07-mar-22 Sim 4 1 1 5 2 6
05 |Lima & Bonfa RedugSo de Set- UP Zers Point PN 390-80195-301 Cristiano Alves | 14-mar-22 Sim
10 Lima & Bonfs Reduc3o de Set- UP Zero Point PN 196-14270-001 Cristiano Alves | 14-mar-22 Sim
1 Lima & Bonfa Reduc o de Set- UP Zero Point PH 196-14168-004 Cristiano Alves 21-mar-22 Sim
12 Lima & Bonfa Reducdo de Set- UP Zers Point PN 196-14169-002 Cristiano Alves 21-mar-22 Sim
13 Lima & Bonfa Reduclio de Sat- UP Zero Point PN 196-17237-000,/002 Cristiano Alves 18-abr-22 Sim
14 |Lima & Bonfa Padronizaghn & Otmizagin do Presset de Ferramentas Cristiano Alves | 1B-abr-22 Sim
14 Lima & Bonfs Reduc3o de Set- UP Zero Point PN 171-14132-001 Cristiano Alves | 18-abr-22 Sim
15 Lima & Banfa Reducdo de Set- UP Zero Point PN 171-14132-002 Cristiano Alves | 25-mai-22 Nao
16 Lima & Bonfa Reducdo de Set- UP Zers Point PN 171-14132-003 Cristiano Alves 25-mai-22 MNao
17 Lima & Banfa Reducdo de Set- UP Zero Point PN 171-14132-004 Cristiano Alves | 25-mai-22 Nao
18 Lima & Bonfa Restruturacio Celula 58 Eixo Cristiano Alves 014jun-22 Mo
18 Lima & Bonfa ResducBo de Set- UP Zero Point PN 196-32472-007 Cristiano Alves 014jun-22 Nao
18 Lima & Bonfa Reduc3o de Set- UP Zero Point PN 196-32512-007 Cristiano Alves 014jun-22 Nao
20 Lima & Bonfa Restruturagio Celula 52 Eixo Prajeto Paper Less Qualidade Cristiano Alves 01juk22 Nao
20 Lima & Bonfa Reduc o de Set- UP Zero Point PN 170-13285-007 Cristiano Alves 01-jul-22 Nao
1 Lima & Bonfa Reduco de Set- UP Zero Paint PN 170-13285-008 Cristiano Alves 08-jul-22 Mo
22 Lima & Bonfs Reduc3o de Set- UP Zero Point PN 196-31020-001 Cristiano Alves DB-ul-22 Nao
23 Lima & Bonfa Reduc3o de Set- UP Zero Point PN 196-31920-002 Cristiano Alves 08-ago-22 Nao
24 Lima & Bonfa ResducBo de Set- UP Zero Point PN 196-31021-001 Cristiano Alves 15-ago-22 Nao
25 Lima & Bonfa Redue o de Set- UP Zero Point PN 196-31021-002 Cristiano Alves 15-584-22 Nio
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Fotos da Semana Kaizen PDCA

62 Semana Kaizen CEMAC
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Fotos da Equipe PDCA
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