62 Semana Kalzen
CEMAC

AUMENTO DO % DE HORAS PRODUTIVAS
CELULA1

A Lanmar atua no ramo de usinagem de preciséo de pecas de pequeno, médio e
grande porte ha 48 anos. Fornecedora de usinados e estampados para as Plantas
da Embraer e EDE.
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Estratégia da Empresa PDCA o5

Estratégia

Aumentar a eficiéncia em nossos processos e produtos.

Kaizen: Aumento do % de Horas Produtivas
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Objetivos e Equipe

pac PROGRAMA
DESENVOLVIMENTO

1. Aumentar 0 % de Horas Produtivas — Célula 1

DE
T

e 2. Reduzir o Tempo de Setup
Diretores: Joel Landgraf | Porfirio Marcolino
Gerente: Samuel Amate
Time Nomes dos integrantes Nome da area
Lider Thiago Costa Supervisdo — Producao
Colider Luis Pereira Melhoria Continua
Participante 1 Leandro Correia Producao
Participante 2 Gabriel Silva Producéo

Participante 3 Eudes Santos

Supervisdo — Producéo

Participante 4 Narcizo Santos

Producéo

Participante 5 Edson Silva

Geréncia Qualidade | Comercial

Participante 6 Diogo Marcolino

Geréncia Financeiro | RH

Participante 7 Elias Mello

Supervisdo — Producéo

Participante 8 Ubiratan Silva

Supervisao — Manutencao | Infra | SMS

Participante 9 Fernando Caramello

Supervisdo — Engenharia | Preset

Participante 10 Gustavo Diehl

Superviséo - Tl
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DESENVOLVIMENTO
l. Cenario Atual: lIl. Fluxo do processo e Informagaes:

A Célula 01 esta apresentando um percentual de horas produtivas abaixo
da meta definida pela Alta Direcao.

Recebimento . Serra » Preset
Expedicao ‘ ‘ Producao
L \J / \J / d

4 N
IIl. Problemas / Causa Raiz: IV. Melhorias propostas:

% de Horas Produtivas por Més

Atual: 53% - S ——
Meta: =270%

"

1. Tempo elevado de Setup; 1. Desenvolver bancada padrdo de Setup com kit de acessorios e
1.1 Falta de acessorios para realizacdo de setup; ferramentas;
1.2 Movimentagao desnecessaria. 2. Realizar aquisicao de parafusadeira;
2. Tempo elevado para troca de pega; 3. Disponibilizar instrumentos dedicado por maquina;
3. Tempo elevado de espera devido ao compartilhamento de Instrumentos 4. Confeccionar bancada de rebarbagdo com kit de ferramentas;
de medicdo; 5. Aplicar programa 5s.

4. Movimentagéo desnecessaria para rebarbacgéo de pecas;
9. Acumulo de itens desnecessarios.
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Informacoes do Projeto PDCA o

4 N 4 N
Parada de Maquina x Motivo
BN HORAS  ==@=% ACUMULADO
720:00:00 120%
596:40:48 84:06: %
. 600:00:00 584:06:36 100%
PRODUCAO (H)
53%
480:00:00 80%
o
3
& 350:32:24
S 360:00:00 60%
©
S
X
240:00:00 218:22:48 196:56:24 40%
138:58:48 134:33:00 :01:
132:01:12 112:25:48 107:42:00
- - - - -
0:00:00 - - 0%
TROCA DE PECA SETUP AJUSTE AJUSTE AGUARDANDO  AGUARDANDO  AGUARDANDO  REPOSICAODE PREENCHIMENTO MANUTENCAQ
DIMENSIONAL ~ FERRAMENTAL INSPECAO FERRAMENTAL  MANUTENCAO  FERRAMENTA PLANO DE
INTERMEDIARIA CONTROLE
g J
4 N\
.
Paradas por Setor Responsavel (Horas)
ENGENHARIA; 89,6; 3% QUALIDADE; 8,5; 0% DOCUMENTAGAO; 3,4; 0%
% TI; 5,9; 0%
INSPECRO; 212,1; 6% 729
(A0; 212,1; 6% SUPORTE; 0,9; 0%
MANUTENGAO;
313,4;9%
G J
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Metas PDCA Lo

Metas Mensuraveis do Kaizen ' Sex % Ganho
Aumentar o % de Horas Produtivas 53% 70%
Reduzir o Tempo de Setup (Minutos) 90 25

Metas Sustentacao do Kaizen Ago % Ganho
Aumentar o OEE da Célula 1 51% 70%
Legenda: i Célculo do % Ganho : .
Se a Meta € menor que o Inicio : [1 - (Resultado final = Inicio)] x 100
- Resultado n&o atingido - Resultado Simulado Resultado atingido parcialmente - Resultado atingido | Se 2 Meta émalorque olnicio: [(Resultado final = Inicio) - 1] x 100
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