62 Semana Kalzen
CEMAC

AUMENTO DO % DE HORAS PRODUTIVAS
CELULA1

A Lanmar atua no ramo de usinagem de preciséo de pecas de pequeno, médio e
grande porte ha 48 anos. Fornecedora de usinados e estampados para as Plantas
da Embraer e EDE.
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Estratégia da Empresa

Estratégia

Aumentar a eficiéncia em nossos processos e produtos.

Kaizen: Aumento do % de Horas Produtivas
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Objetivos e Equipe

1. Aumentar 0 % de Horas Produtivas — Célula 1

e 2. Reduzir o Tempo de Setup
Diretores: Joel Landgraf | Porfirio Marcolino
Gerente: Samuel Amate
Time Nomes dos integrantes Nome da area
Lider Thiago Costa Supervisdo — Producao
Colider Luis Pereira Melhoria Continua

Participante 1 Edson Silva

Geréncia Qualidade | Comercial

Participante 2 Diogo Marcolino

Geréncia Financeiro | RH

Participante 3 Ubiratan Silva

Supervisao — Manutencao | Infra | SMS

Participante 4 Elias Mello

Supervisdo — Producéo

Participante 5 Eudes Santos

Supervisdo — Producao

Participante 6 Gustavo Diehl Superviséo - Tl
Participante 7 Guilherme Sanches Supervisor Qualidade | Documentagao
Participante 8 Fernando Caramello Supervisdo — Engenharia | Preset

Participantes 9-13  |Leandro Correia | Gabriel B. | Alessandro Silva | Aguinaldo Silva | Guilherme M.

Producéo
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l. Cenario Atual: lIl. Fluxo do processo e Informagaes:

A Célula 01 esta apresentando um percentual de horas produtivas abaixo
da meta definida pela Alta Direcao.

Recebimento . Serra » Preset
Expedicao ‘ ‘ Producao
L \J / \J / d

4 N
IIl. Problemas / Causa Raiz: IV. Melhorias propostas:

% de Horas Produtivas por Més

Atual: 53% - S ——
Meta: =270%

"

1. Tempo elevado de Setup; 1. Desenvolver bancada padrdo de Setup com kit de acessorios e
1.1 Falta de acessorios para realizacdo de setup; ferramentas;
1.2 Movimentagao desnecessaria. 2. Realizar aquisicao de parafusadeira;
2. Tempo elevado para troca de pega; 3. Disponibilizar instrumentos dedicado por maquina;
3. Tempo elevado de espera devido ao compartilhamento de Instrumentos 4. Confeccionar bancada de rebarbagdo com kit de ferramentas;
de medicdo; 5. Aplicar programa 5s.

4. Movimentagéo desnecessaria para rebarbacgéo de pecas;
9. Acumulo de itens desnecessarios.
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Metodologia

e s ~N
Parada de Maquina x Motivo MATRIZ - ES CO X IMPACTO
o Faltade carinhos
— HORAS i@ ACUMULADO 10 Auséncia de iluminagdo na Célula
Tempo levad para trca da pesa
720:00:00 120%
Fea Rancadade Ralbariako
N
596:40:48 :06: alta: a
£00:00:00 584:06:36 EA Lo Fata bancada padido
PRODUCAO (H)
53%
480:00:00 8%
3
£ 350:32:24
> 360:00:00 60%
5
g
240:00:00 218:22:48 196:56:24 0%
138:58:48 :33: :01::
. . 134:33:00 132:01:12 1122548 107:42:00
- - - - - -
0:00:00 - %
TROCA DE PECA SETUP AJUSTE AJUSTE AGUARDANDO ~ AGUARDANDO  AGUARDANDO REPOSICAODE  PREENCHIMENTO ~ MANUTENCAO
DIMENSIONAL FERRAMENTAL INSPECAO FERRAMENTAL ~ MANUTENCAO FERRAMENTA PLANO DE
INTERMEDIARIA CONTROLE
~ .
Paradas por Setor Responsavel (Horas)
ENGENHARIA; 89,6; 3% QUALIDADE; 8,5; 0% DOCUMENTAGAO; 3,4; 0%
A0; . | T1;5,9; 0%
INSPECAO; 212,1; 6% SUPORTE; 0,9; 0%
MANUTENGAO;.
313,4;9%
e
MEDIDA METODO MAO DE OBRA

<+ Auséncia de local para proximo

BRAINSTORMING

<+ Falta local definido para entrada¥g pecas da Serra

Espera nosQmpartilhamento de
instrumentos ¢ medicdo

« Dificuldade em alcancar partes Sgeriores da Maquina

<+ Tempo elevado para troca de pe

PROBLEMA: % DE HORAS \-CELULA 1

+  Falta check-list e auditoria 5s
LIDER: THIAGO COSTA

-
Actiimulo de itens desnecessarios MATERIAL 1

Insumos de setup desorganizados MATERIAL A

Documentos dispersos na célula MATERIAL v

<+ Falta multiplicador 5s

<« Falta pintura e demarcagdo de

[ Falta bancada padrao

% DE HORAS PRODUTIVAS
ABAIXO DA META- CELULA 1

<|

1
2 2 <+ Auséncia de iluminagao . <+ Acimulo de itens desnecessérios
3 1 Célula <+ Faltade carrinhos < Insumos de setup desorganizados
4 Dispositivos e cantoneiras desorganizados MATERIAL 1 <+ Faltatambores para < FaltaBancada de Rebarbagdo <+ Documentos dispersos na célula
5 Falta de olhal para icamento de dispositivos MATERIAL 1 descarte de retalhos < Faltam cagambas para cavacos < Dispositivos e iras desor
. <+ Falta de olhal paraigamento de dispositivos
6 Falta de chave allen por maquina MATERIAL 1 « Falta de chave allen por miquina
7 Auséncia de local para préximo servigo METODO 1
8 Falta local definido para entrada de pecas da Serra METODO 1 MEIO AMBIENTE MAQUINA MATERIAL
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Metas

Sex % Ganho

Metas Mensuraveis do Kaizen

Aumentar o % de Horas Produtivas 53% 70%

Reduzir o Tempo de Setup (Minutos) 90 25

Metas Sustentacao do Kaizen Ago % Ganho
Aumentar o % de OEE da Célula 1 51% 70%
Legenda: i Célculo do % Ganho : .
Se a Meta € menor que o Inicio : [1 - (Resultado final = Inicio)] x 100
- Resultado n&o atingido - Resultado Simulado Resultado atingido parcialmente - Resultado atingido | Se 2 Metaémalorque olnicio : [(Resultado final = Inicio) - 1} x 100
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Melhorias

Descricao do problema
Tempo elevado de Setup Reducgéo no tempo de Setup; Redugéo de Movimentagédo desnecessaria;
Organizacdo e Padronizagéo do Posto de Trabalho

Tempo de
Setup:

50 min

ﬂ'. ﬂ'“ iy

& {40 SCESCENT

& & SCEUEREEE
£ 4 &

Causa Raiz: Contra Medida / Solucgdo:
1. Insumos para setup desorganizados 1/12. Confecgao de bancada lean padréo setup
2. Falta local adequando e organizado para dispor insumos.
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Melhorias

Descricao do problema Ganho
1. Bancada em mas condigdes de uso. Maximo aproveitamento da Bancada; Facilidade na obtengéo de insumos de

producéo; Gestao visual e Padronizacao.
ANTES DEPOIS
\ V ,

|

Causa Raiz: Contra Medida / Solucgdo:
1. Falta de manutencao predial (Infra e operador). 1. Desenvolvido bancada padrao e realizar manutencao periodica.
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Melhorias

Descricao do problema Ganho
1. Desorganizagéo no posto de trabalho; Organizagéo do posto de trabalho, Redugéo no tempo de espera; aumento
2. Elevado tempo de espera aguardando instrumentos. de produtividade.
ANTES DEPOIS
mly———— = ™ el | -

Documentos Centralizados

1. Falta aplicagéo do 5s; 1. Aplicacdo do 5s;
2. Falta local adequando para dispor instrumentos, ferramentas e processo. |2. Desenvolvido bancada padréo para dispor instrumentos, ferramentas
dedicados por maquina e centralizar documentos.
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Melhorias

Descricao do problema Ganho

1. Layout inadequado; Melhor aproveitamento de recurso; Ambiente produtivo.
2. Piso manchado e deteriorado.

DEPOIS

Causa Raiz: Contra Medida / Solucéo:

1. Compartilnamento de Célula (Célula 1 e Fresa); 1. Realocacdo da Célula Fresa Convencional;

2. Falta de manutencgao predial; 2. Realizacdo de pintura de piso e definir periodicidade de manutencao e
limpeza.
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Melhorias

Descricao do problema Ganho

1. Célula desorganizada.

-

Causa Raiz:

1. Cagamba para descarte de cavaco em local inapropriado.

Melhor aproveitamento de recurso; Ambiente seguro e produtivo.

DEPOIS

—4 M

r“ 'o|“ '7 3
. l

Il

Contra Medida / Solugao:

1. Realocagao de cagamba de cavaco e rearranjo do layout da célula.
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Melhorias

Descricao do problema Ganho

1. Cor da cagamba de cavaco fora do padrao. Seguranca e padronizagéo.

DEPOIS
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Causa Raiz: Contra Medida / Solugao:
1. Falta de manutencgao (Pintura). 1. Realizag&o de pintura padrao (Amarelo)
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Melhorias

Descricao do problema
1. lluminagéo deficiente. Qualidade de Inspegéo; Redugéo da Fadiga; Melhoria na Gestéo Visual.

DEPOIS

Causa Raiz: Contra Medida / Solugéo
1. Sistema de iluminagao obsoleto. 1. Substituicao do sistema de iluminagao por LED.
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Melhorias

Descricao do problema
1. Dificuldade na localizagao de dispositivo; Melhor aproveitamento de recurso; redugéo tempo de espera; ambiente
produtivo.

DEPOIS

Causa Raiz: Contra Medlda / Solugao.
1. Identificacdo da localizagao precaria; 1. Realizacao de inventario dos dispositivos e identificacao das prateleiras;
2. Dispositivos armazenados fora da localizagéo; 2. Realocacao dos dispositivos em suas corretas localizagdes;
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Melhorias

Ganho

Descricao do problema
1. Tempo de espera aguardando Instrumentos

ANTES

Causa Raiz:
1. Quantidade insuficiente de instrumentos, proporcionando necessidade de
compartilhamento.

Reducgéo do tempo de espera e aumento de produtividade.

DEPOIS

Contra Medida / Solugao:
1. Aquisi¢do de instrumentos dedicado por Célula.
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Melhorias

Descricao do problema
1. Movimentagédo desnecessaria.

Movimentagao: « CELULA 1
201,6 Km/Ano -

REBARBACAO A

AAIAIAA
VIiVIVIVIV

Causa Raiz:
1. Deslocamento do colaborador da Célula para o Setor de Rebarbacao.

ANTES DEPOIS

PROGRAMA DE

POC

Ganho

Eliminagéo de desperdicio; Aumento de produtividade.

Movimentag¢ao:
0 Km/Ano

Contra Medida / Solugao:
1. Confeccao de Bancada Lean de Rebarbagéo dedicada por Célula.

CEMAL -
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Jornal Kaizen PDCA o5

RESULTADOS DAS ACOES DO JORNAL

, - Acoes ,
Problemas Acoes ldentificadas Implementadas Acoes Pendentes
5 40 36 4
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Fotos da Semana Kaizen
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Fotos da Equipe P DA o5 mA e
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