62 Semana Kalzen
CEMAC

Sistematizacao das Informacoes de Planejamento de

Fabricacao
Empresa fornecedora de usinados e montagens de gabaritos 8:@ PLI\“IFE“
Volume de Fabricagdo Anual: 48000 pegas FERNNIENTANIA & ST LT

Aproximadamente 100 funcionarios

25 anos de parceria com Embraer/ EDE e empresas aeroespaciais, 6leo & gas,
automotivas e maquinas/equipamentos

Fornece pecas para BOT, ELEB e SJK
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Estratégia da Empresa

VISAO:
Ser referéncia nos segmentos em que atuamos,
garantindo crescimento sustentavel

DIVERSIFICACAO DE DESENVOLVIMENTO EXCELENCIA
SEGMENTOS DE NOVOS CLIENTES OPERACIONAL
MAXIMIZACAO DO
RESULTADO FINANCEIRO

REDUCAO DO LEAD TIME E
CICLO DE PRODUCAO
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Estratégia da Empresa PDCA o

INDICADORES ATUAIS DE CICLO
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Objetivos e Equipe

PDOC

1. Automatizar informagdes de producdo gerando uma visualizagéo mais eficiente

SlReE 2. Melhorar o atendimento de Ciclo de producao
Diretor: Mario Loureiro / Carlos de Paola / Joaquim Pagotto
Gerente: Dirco Soares
Time Nomes dos integrantes Nome da area
Lider Larissa Silva PCP
Colider André Cardoso Gestéo da Qualidade
Participante 1 Gustavo Loureiro PCP

Participante 2 Edson Viana

Torno CNC

Participante 3 Felipe Ribeiro

Controle de Qualidade

Participante 4 Rodrigo Avanci Processo
Participante 5 Leonardo Santos Programacéo
Participante 6 Victor Augusto PCP
Participante 7 Luis Aleixo Almoxarifado
Participante 8 Davi Lima CNC
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PROGRAMA DE




Informacoes do Projeto PDCA o

Indicador de atendimento da Planifer variou entre 59% e 82% durante os Alinhar com
ultimos 12 meses n&o atingindo a meta Embraer. A causa para este nao Recebe a Identificagdo visual lideranca a Realizar a
atendimento sdo: apontamento de producao ineficiente, a falta de priorizagao do da Ordem de priorizagao e Fabricacdo

cliente Producgéo disponibilidade de
maquina

indicador de carga maquina em tempo real, falta de visualizagéo de
gargalos de produgéo, gerando a dificuldade de acompanhamento dos

itens.
Monitoramento do
Entregar Item Status da
fabricagao
IIl. Problemas / Causa Raiz: IV. Melhorias propostas:
« Falta de visualizagdo dos gargalos de produgao *  Criar Indicador de Carga maquina
«  Apontamento ineficiente devido a falta de estacées de apontamento *  Adquirir novas estacdes de apontamento melhorando esta condi¢ao
« Falta de visualizagdo para a previsdo de conclusdo de cada item *  Criar sistematica e atualizar os tempos de fabricagéo (pegas) no

sistema CPS

» Automatizar indicador de Ciclo para comparacgdo de dados enviados
pela Embraer

 Realizar treinamento no sistema atual quanto a geracéo de filas
 Criar relatérios para avaliagéo da eficiéncia produtiva e comercial
» Melhorar controle Kanban eliminando a falta de componentes

 Trabalho excessivo para comparacgao do indicador enviado pela
Embraer x dados Planifer (Lead Time)

 Falta de avaliagdo da capacidade do sistema atual para criagao de
filas de maquinas

 Falta de relatdrios para avaliacao eficiéncia produtiva e comercial

» Controle de estoque Kanban ineficiente gerando falta de componentes
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Metas PDCA

Metas Mensuraveis do Kaizen ici ' Sex % Ganho
Reduggo do tempo de elaboracao de lista de prioridades h/sem. | 20min/sem
da fabrica
Melhorar a eficiéncia de apontamento de produgao 30% 90%
Melhorar a eficiéncia de controle Kanban 92% 100%

Metas Sustentacao do Kaizen ici i % Ganho
Aumentar a performance de atendimento de ciclo 69% 90%
Legenda: ) Célculodo % Ganho:
Se a Meta € menor que o Inicio : [1 - (Resultado final = Inicio)] x 100
- Resultado n&o atingido - Resultado Simulado Resultado atingido parcialmente - Resultado atingido | Se 2 Metaémalorque olnicio: [(Resultado final = Inicio) - 1] x 100
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