62 Semana Kaizen
CEMAC

Sistematizacao das Informacoes de Planejamento de
Fabricacao

Empresa fornecedora de usinados e montagens de gabaritos g:g PLI\“IFE“
Volume de Fabricagao Anual: 48000 pegas FemRAmEATAA & ESTRRPR LT
Aproximadamente 100 funcionarios

25 anos de parceria com Embraer/ EDE e empresas aeroespaciais, 6leo « qcls
automotivas e maquinas/equipamentos

Fornece pegas para BOT, ELEB e SJK

Cluster de Exceléncia em Manufatura Aeroespacial da regido Metropolitana de Campinas




Estratégia da Empresa

VISAO:
Ser referéncia nos segmentos em que atuamos,
garantindo crescimento sustentavel

DIVERSIFICACAO DE DESENVOLVIMENTO EXCELENCIA
SEGMENTOS DE NOVOS CLIENTES OPERACIONAL

N\
MAXIMIZACAO DO

RESULTADO FINANCEIRO

REDUCAO DO LEAD TIME E
CICLO DE PRODUCAO

EEM”E =  Cluster de Exceléncia em Manufatura Aeroespacial da regido Metropolitana de Campinas



Estratégia da Empresa PDC A s

INDICADORES ATUAIS DE CICLO
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Objetivos e Equipe PRC A o

1. Automatizar informagdes de producdo gerando uma visualizagdo mais eficiente

ST 2. Melhorar o atendimento de Ciclo de produgéo
Diretor: Mario Loureiro / Carlos de Paola / Joaquim Pagotto
Gerente: Dirco Soares
Time Nomes dos integrantes Nome da area
Lider Larissa Silva PCP
Colider André Cardoso Gestdo da Qualidade
Participante 1 Gustavo Loureiro b N PCP
Participante 2 Edson Viana Torno CNC
Participante 3 Felipe Ribeiro Controle de Qualidade
Participante 4 Rodrigo Avanci Processo
Participante 5 Leonardo Santos Programagéo
Participante 6 Victor Augusto PCP
Participante 7 Luis Aleixo Almoxarifado
Participante 8 Davi Lima CNC
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Informacdes do Projeto PDCA s

Indicador de atendimento da Planifer variou entre 59% e 82% durante os Alinhar com
ultimos 12 meses n&o atingindo a meta Embraer. A causa para este ndo Recebe a Identificagéo visual lideranca a Realizar a
atendimento s&o: apontamento de produgao ineficiente, a falta de priorizagdo do da Ordem de _priorizagéo e Fabricagéio
indicador de carga maquina em tempo real, falta de visualizagdo de Cens Produgdo disponibiidade de
gargalos de producao, gerando a dificuldade de acompanhamento dos UL EE
itens.
Monitoramento do
Entregar Item Status da
fabricagao
« Falta de visualizagdo dos gargalos de produgéo *  Criar Indicador de Carga maquina |
«  Apontamento ineficiente devido a falta de estacdes de apontamento * Adquirir novas estacdes de apontamento melhorando esta condi¢ao
« Falta de visualizagdo para a previsao de conclusdo de cada item «  Criar sistematica e atualizar os tempos de fabricagéo (pecas) no
« Trabalho excessivo para comparagao do indicador enviado pela sistema CPS _ ) ,
Embraer x dados Planifer (Lead Time)  Automatizar indicador de Ciclo para comparagéo de dados enviados

pela Embraer
 Realizar treinamento no sistema atual quanto a geragéo de filas
 Criar relatérios para avaliacao da eficiéncia produtiva e comercial
» Melhorar controle Kanban eliminando a falta de componentes

» Falta de avaliagéo da capacidade do sistema atual para criagao de
filas de maquinas

 Falta de relatérios para avaliagéo eficiéncia produtiva e comercial

» Controle de estoque Kanban ineficiente gerando falta de componentes
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Metas PRDCA o5

Metas Mensuraveis do Kaizen Inicio Seg Ter Qua [ % Ganho

Reduggo do tempo de elaboracao de lista de prioridades hisem. | 20min/sem 3h o o 88%
da fabrica

Melhorar a eficiéncia de apontamento de producao 30% 90% 95% 95% 95% 95% 95%

Melhorar a eficiéncia de controle Kanban 92% 100% 92% 92% 100% 100% 100%

Metas Sustentacao do Kaizen ici - ‘ % Ganho
Aumentar a performance de atendimento de ciclo 69% 90%
Legenda: ) Calculodo % Ganho:
Se a Meta é menor que o Inicio : [1 - (Resultado final =+ Inicio)] x 100
- Resultado ndo atingido - Resultado Simulado Resultado atingido parcialmente - Resultado atingido | SeaMeta émaior que o Inicio : [(Resultado final = Inicic) - 1] x 100
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Sistematizacao Informacoes de Planejamento Fabricacao PECA FsHMARE

12 Passo
REUNIAO ON LINE COM O DESENVOLVEDOR SOFTWARE PARA ENTENDER OS
RECURSOS ATUAIS DO SISTEMA

4
) grvsoftware
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Sistematizacao Informacoes de Planejamento Fabricacao PECA FsHMARE

Descricao do problema

Ganho

Processo de verificagdo de documentagdo e apontamento durante a
fabricagéo € lento e ocorre travamentos do tablet

ANTES

Causa Raiz:

Equipamento atual (tablet) ndo tem capacidade suficiente para utilizar todos
os aplicativos, gerando travamento e excesso de tempo para consulta

ECEMALC

R$ 12.000,00/ ano
DEPOIS

EM IMPLEMENTACAO
Prazo: Jun/22

Contra Medida / Solugdo:

Instalar computadores nas células de modo a otimizar o tempo de consulta
de informacgdes técnicas e também melhorar a visualizagdo das informacdes
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PRDGRAMA DE

Sistematizacao Informacoes de Planejamento Fabricacao PERCCA s

Descricao do problema

Possibilidade de priorizago incorreta de servigos de produgédo

ANTES

e i ammone

o o+

N Besenno

S20000 19634 144.003
170 04022

Causa Raiz:

priorizagao incorreta

ECEMALC

7

10% de Ciclo

Indicadores | Servigos

Por servicos | Por ordem de servicos | Por processos | Lista de tarefas | Maiores esperas

Maquinas Lista de tarefas
Inserir texto para (v | Fiitrar || Limpar Inserir texto para pesquisar.
* Statu Maguina *# Tarefs fixada  sequéncia

211 - GEDEOM - BANCADA
>
67 - 67 - CLJ VERTICAL CINCINNATI

700

212 - WERNER - BANCADA

20 - 20 - TCHC INDEX ITE0D

132 - 132 - ELETROEROSAD A FIO
FANUC ALFA 1IC

131 - 131 - ELETROEROSAO A FIO
FANUC ALFA OID

133 - 133 - ELETROEROSAO A FIO
FANUC ALFA 11D

134 - 134 - ELETROEROSAQ FURO.
RAPIDD CHARMILLE

135 - 135 - ELETROEROSAO.
PENETRAGAD CHARMILLES

17 - 17 - FRESA UNIVERSAL VERTICAL
MW

18 - 18 - FRESA UNIVERSAL ROMI U-30
88 - 88 - CENTRO DE USINAGEM DMG -
5

96 - 96 - CENTRO DE USINAGEM DMG -

51 - 51 - CENTRO DE USINAGEM
VERTICAL - MAZAK

Contra Medida / Solugdo:

Atualmente as producao € priorizada conforme listas de fabricagao impressas |Utilizar sistema de filas disponivel pelo DDO de forma a priorizar e executar
e encaminhada aos lideres, gerando dificuldade de analise e possibilidade de|de forma correta as pegas no setor produtivo, agindo de forma légica e néo
intuitiva
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DEPOIS

Status da fabrica

[ Fitrar |[ Limpar

Descritiva da tarefa

1 - OS: 20614/001 - CORPO DE ALUMINIO DO TANQUE & CABECAS DA APLICADORA DE SELANTE - Qtde.: 3,00
4 OP:24 - [222170717(B)()] - TCNC PEQUENG AEROESPACIAL - N° Proc.:647774
Ultimo Apontamento: 07/04/22 0854 Maquina:
Setup : 00:00:00 Unit.; 00:19:45 Total Op.: 00:53:24
1 - 0S: 20739/001 - CORPO DE ALUMINIO DO TANQUE & CABECAS DA APLICADORA DE SELANTE - Qtde.: 3,00
2 OPi24 - [222170717(B)0)] - Tch PEQUENO AEROESPACIAL - N° Proc.: 650487
Ultimo Apontamento: 20/04/22 1332 Maquina:
Setup : 00:00:00 Unit.; 00:19:45 Total Op.: 00:58:24
1 - 0S: 17267/001 - SERVICO INTERNO DE USINAGEM - Qtde.: 5,00
4 OP:20 - [EIXO SPINDLE ROMI()(]] - TCHC PEQUENO AEROESPACIAL NP Proc.i574716
Ultimo Apontamento; 22/06/21 11:20 Maquina: 87 - SERRA DE FITA HORIZ, FRANHO FM3700
Setup : 00:15:00 Unit.; 00:10:00 Total Op.: 01:05:00
1 - 0S: 17372/001 - 935604 - Qtde.. 60,
4 OP:20 - [93560A160()()] - TCNC PEQUENO AEROESPACIAL - NO Proc. 576541
Ultimo Apontamenta; 01/07/21 15:43 Maguina; 87 - SERRA DE FITA HORIZ, FRANHO FM3700
Setup : 00:00:00 Unit.: 00:01:55 Total ou 01:55:12
1 - 0S: 17372/002 - 935604 - Qtde.:
¢ OP:20 - [33560A1600)()] - TCHC PEQuENo AEROESPACIAL - HO Prac. 1576546
¥ Uttimo Apontamentor 23/06/21 10135 Maquina: 67 - SERRA DE FITA HORIZ, FRANHO FM3700
Setup : 00:00:00 Unit.; 00:01:55 Total Op.: 00:57:36
1 - OS: 20343/001 - ROD-DOWNSTEACKER - Qtde . 20,00
©OP:20 - [LO0D47300700000(C)(3] - TCHC PEQUENO AEROESPACIAL - WO Prac.:42136
Ultimo Apontamento; 14/02/22 16:25 Maquina: ALETX® - REGEB,
Setup : 00:15:00 Unit.; 00:10:00 Total Op.: 03:35:00
1 - OS: 20609/001 - BCH.HASTE PR - Ofde.; 4,00
OP:32 - [190-70155-001{C)()] - TC
Ultimo Apontamenta; 20/04/22 10
Setup @ 00:15:00 Unit.: 00:01:45 ~
1 - 0S: 20610/001 - BCH,HASTE FI
OP:32 - [180-70150-001(B)()] - TC
Uttima Apontamento; 21/04/22 01:
Setuo ¢ 00:15:00 Unit.: 00:01:57 ~

6

7

8




Sistematizacao Informacoes de Planejamento Fabricacao PECA FsHMARE

Descricao do problema Ganho

Possibilidade de priorizago incorreta de servigos de produgédo 5% de CiC|O

DEPOIS

0.5.4.4.L 113332 [

DMU 05 20548/001
646399 - HASTE-SUPERIOR SECUNDARIATDPPAL BALANCO DO GIRABREQUIM LANCO DO GIRABREQUIM
[170-70655-003(P)0)

SEM SENSOR

96-96 - i i ! 0520160/001 0520171/001
65-00001 i i a 637647 - CONTRABALANCO DO GIRABREQUIM 638649 - CON...
! | [711009(6)0) 171100901
SEM SENSOR - 124h,
8868 - CENTRO DE USINAGEM DMG - MU OS20098/001 . ostmamon - 0520161/001
85000000 633665 - INTERCOSTALENQ PTA TRAS 583221 - CONTRABALANCO DO GIRABREQUIM 637662 - CONTRABALANCO DO GIRABREQUIM
390-34375-003(A)0] 71026001 710260101
SEM SENSOR P-14h
51-51 - CENTRO DE USINAGEM VERTICAL - 05/20762/001
MAZAK-00:00:00 651131 - PORTA,CONJ-ACESSO 7,39, CAIXAO PRINCIPAL
[170-08027-403(00)

Causa Raiz: Contra Medida / Solugdo:

Dificuldade de verificar em tempo real qual Ordem de Produgédo esta em|Utilizar filas geradas pelo DDO onde serédo demonstradas em tempo real os
atraso, atualmente este controle € realizado por planilhas servicos em fabricacdo e qual o seu status
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Sistematizacao Informacoes de Planejamento Fabricacao PECA FsHMARE
Descricao do problema Ganho
Falta de visualizagao do carga maquina atual 5% de Ciclo
ANTES DEPOIS

202217 202221

Causa Raiz:

Devido ao apontamento de produgéo ndo estar adequado o sistema né&o
consegue gerar um carga maquina, demonstrando qual maquina realmente
possui excesso de servigo

ECEMALC

Contra Medida / Solugdo:

Implementar dentro do sistema visualizagdo do carga maquina por tipo de
processo de modo a visualizar esta informagéo em tempo real
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Sistematizacao Informacoes de Planejamento Fabricacao PBDC

PRDGRAMAPF

DESENVOLVIMENTO

Descricao do problema Ganho

Falha no controle de Kanban, gerando falta de componentes
1.1 derecid Qtd. OB v

4556 252

4584 1}

4645 072 1} SEM DEMANDA
4651 073 0 SEM DEMANDA
4667 2230

306232 120

1351487 104

1370069 3879

1420072 302

1420105 274

1609431 201 30

1695799 120 30

1727341 37

1729424 051 14

1822082 918

1828638 175 14

1852365 41

1213732 2477

1962608 510

1965672 18

O controle atual de Kanban ¢é realizado através de planilhas e visualmente
verificados, desta forma podem ocorrer falta de componentes devido a
verificagao incorreta ou falta de devolugcdo de NF no tempo correto

ECEMALC

ANTES DEPOIS

Causa Raiz: Contra Medida / Solugdo:

1% de Ciclo

Resultado

Inserir texto para pesquisar. . .

Ui b
T  GRUPO
ITENS KANBAN SIK Produglio

* CODIGO | NOME_PRODUTO DEPOSITO

FAMILIA
BRSNS gy el ele] 0> - COMPONENTES KANBAN (EMBRAER)

Cli. 11

& 5700474

EM IMPLEMENTACAO
Prazo: Mai/22

Automatizar este controle de modo a reduzir a interacdo humana fazendo
com que o sistema faga as solicitagdes automaticas evitando erros de
controle
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Sistematizacao Informacoes de Planejamento Fabricacao PBDC

PROGRAMA D

DESENVOLV

Descricao do problema Ganho

Falta de anélise consolidada de eficiéncia de produgao

Atualmente as analises de eficiéncia de PN’s séo realizadas através de
planilhas o que dificulta a verificagao e atuag¢do nos itens com menor margem
de lucratividade

ECEMALC

ANTES DEPOIS

" VALOR MARGEM DE
Codiga PN TTULO PRECO TRATAMENTO | MP FORECAST
REALIZADO LUCRO
2 - - - - - - v v - -
—_— — 3335025 | 380-20385-001 ESTABILIZADOR FUS TRAS | L |
B0
=)
A
N> 9313336 | 390-29726-002 PERFIL CISALHAMENTO 0 |
61
i '-\_\_\
S o 2313320 390-29736-001 PERFIL CISALHAMERITO o
62
& 7268028 | 350-11333-000 |  FERRAGEM TERAMIMAL FUS DIANT, AL [
63

Causa Raiz: Contra Medida / Solugdo:

R$ 200.000,00/ ano

o 2 [PcP -t p

Cotde, St i/ e ctte soctadnonte o ol DRI o previts proade stas EED- D |PE2=ER o
Lissss  sur, ReDE BAGAGEIR w oanaczz 53 enpropucho G0 ass z4ses o 1260883 s1/1212022 193722 a3/oi/2022 05105109

— Tiseer | sucHA PLAA = oanvaon | s <5 enprocucho 0 odie somier o e7ii A0S 200z 1o enrauas oriserss | asa/aont 1109
\ Lisses PAINELPISO CENTRAL ' 1oz sz 55~ enrRobUCAO w 2w zar 0 60305179 04/01/2023 101132 Z1/me/enz2 1330S 29220z o)

EM IMPLEMENTACAO
Prazo: Jun/22

Implementar verificacdo através do sistema, para uma classificagédo mais
apurada sobre a eficiéncia de producdo

Cluster de Exceléncia em Manufatura Aeroespacial da regido Metropolitana de Campinas
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Sistematizacao Informacdes de Planejamento Fabricacao PDCA

Descricao do problema

PRDGRAMA DE
DESENVOLVI

Ganho

Falta de analise apurada sobre os motivos de parada de maquina

ANTES

Causa Raiz:

Devido a falha no apontamento de produgéo esta anélise € realizada através
de feeling e dados de ordens de manutengao

R$ 300.000,00/ ano
DEPOIS

Contra Medida / Solugdo:

Implementar controle de paradas que serdo apontadas no sistema associada
ao Power BI, gerando a visualizagdo correta das maiores causas e dados
para reducéo deste desperdicio

ECEMALC
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Jornal Kaizen P DA Fosrae

RESULTADOS DAS ACOES DO JORNAL

Problemas Acoes Identificadas Agoes AcoOes Pendentes
Implementadas
14 16 12 04
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Planejamento dos Proximos Kaizens PDCA "

TEMA KAIZENS ESTRUTURANTES . MEs |

Reducdo no tempo de Setup setor CNC Maio
Reducdo de PPM de fornecedores subcontratos Junho
Reducdo de PPM de novos clientes Julho
Adequacao do fluxo de liberacao de maquina Agosto
Reducdo no tempo de setup Torno CNC NG Setembro
Melhorar a eficiéncia do processo de Aquisicao Outubro
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Fotos da Semana Kaizen PDC A 8
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Fotos da Equipe PDCA

EEMHE =’  Cluster de Exceléncia em Manufatura Aeroespacial da regido Metropolitana de Campinas






