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RIBFER fornecedora de Tratamento Superficial (Conversdo Quimica, Passivacéo, R '3'- | —f
Pintura Primer, Pintura Poliuretano, Montagem)

Fornece pecas desde 2019, para Embraer S/A, Embraer Commercial e Embraer

Viracopos Unidade de Tratamento
. . Superficial/Pintura/Montagem
Certificada: AS 9100 e SO 9001 (Elias Fausto)
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Estratégia da Empresa
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+ Parceria com os Clientes + Aumento na
produtividade

- Transporte: . _ >
Movimentagdo entre as - Movimentagao: - Desperdicio:
Plantas Movimentag¢ao Desnecessaria Espera
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Objetivos e Equipe

Objetivos

1. Aumento na produtividade na Célula de Montagem

Diretor: Jomar Ribeiro
Gerente: Claudio Gomes
Time Nomes dos integrantes Nome da area
Lider Allysson Souza Célula de Montagem
Colider Omar Casim Célula de Montagem
Participante 1 Augusto Oliveira Melhoria Continua
Participante 2 Mirid Franco Ramos Administrativo
Participante 3
Participante 4
Participante 5
Participante 6
Participante 7
Participante 8

CEMAL -
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Informacoes do Projeto

Celula de Montagem Abertura Produgdo Envio para |, Realizagdo do
de ordem —— dapegae — a Filial tratamento
¢ : na matriz inspecdo Pela Filial
Inspeg¢do do
Separa componentes Envio da peca tratamento
para a montagem, caso |~ Paraa célula de Realizar
ndo tenha é solicitado montagem. . - Envio da peca
. [+ inspecao de I+ .
para acionar e colocado Grande tempo . para a Matriz
) . recebimento
o item parado na de espera até
quarentena iniciar a
7 l montagem
- : - : Realiz Expedigdo
Falta de produtividade alto tempo de célula Inspecio final para o
montagem do item cliente

IIl. Problemas / Causa Raiz: IV. Melhorias propostas:

» Lay-out ndo adequado « Adequar Lay-out da montagem

« Dificuldade de acesso aos componentes * Definido local armazenamento do kanban

« Dificuldade na movimentagéo de pecas e colaboradores Criar fluxo de processo de produgao

* Armazenamento de componente junto com a montagem «  Area de escareado fora da &rea de montagem e selagem

» Produtos quimicos junto com a montagem » Controle de kanban realizado pelo PCP

 Falta de fluxo no processo de producao » O PCP responsavel por fazer gestao de prazo Leadtime

» Area de escareado junto com montagem e selagem » Separagao de kanban na Abertura da Ordem de servigo na Matriz e
«  Controle de kanban realizado pelo montador acionamento caso necessario

 Falta de fluxo acarreta em aumento do quadro de mao de obra
» O Montador ¢ responsavel pela gestdo de prazos Leadtime
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Metas

y . . , . . Média de Dias na
Metas Mensuraveis do Kaizen Inicio Sex 'Célula'

Tempo médio de Célula da Montagem 15 Dias | 10 Dias

Metas Sustentacao do Kaizen

DSP ( Dialogo semanal de Produtividade) — Quantidade 0 0
. , 40% 0%
de ordem fora do Lead-time da célula
Legenda: Célculo do % Ganho :
Se a Meta é menor que o Inicio : [1 - (Resultado final = Inicio)] x 100
- Resultado n&o atingido - Resultado Simulado Resultado atingido parcialmente - Resultado atingido | Se 2 Metaémalorque olnicio : [(Resultado final = Inicio) - 1} x 100
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Aumento de Produtividade da Célula de Montagem PDCA oomiee

Descricao do problema
Sala inadequada

Falta de espaco fisico

producéo
ANTES DEPOIS

Causa Raiz: Contra Medida / Solug¢do:

Ganho

Aumento de espaco fisico, organizagéo, fluxo de processo, eliminagéo de
foe, aumento de produtividade, gestao a vista do sequenciamento de

e ——

Implementado

Criado uma sala propria para a montagem, uma area externa para
escareamento, retirado objetos que ndo sdo utilizados com frequéncia na
montagem das pecas e criado uma area de armazenamento e separacgao de
itens kanban
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Aumento de Produtividade da Célula de Montagem

Descricao do problema
Gestéo de controle Kanban Ineficaz

ANTES

o

o)

=

Causa Raiz:

Gestao realizada pelos operadores, falta de comunicacdo entre as areas.

-

CEMAL -

PR

POC

Ganho

Aumento de produtividade e melhor comunicag&o entre as éareas, através do
controle eletrénico conseguimos gestédo de todas as etapas da solicitagéo do
kanban até a chegada do material

DEPOIS

= TIME MONTAGEM - KANBAN Help Tools~ | Filter by tite, tags or card name | ¥ | | @

Chamado Aberto (MATRIZ)
Aguardando Componente Solicitado Montagem Devolugéo Simbolica

Abertura OS (MATRIZ) (FILIAL) (MATRIZ) (MATRIZ)

Separaio (FILIAL)

Implementado

Contra Medida / Solug¢do:

Gestdo de kanban realizada pelo PCP, utilizacdo de controle Kanban por
meio eletronico
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Aumento de Produtividade da Célula de Montagem

Descricao do problema

Separacao de Kanban realizada pelo operador dentro da sala € no momento
da montagem

Estoque de kanban dentro da sala de montagem e separacéo realizada pelo
operador.

CEMAL -

Causa Raiz: Contra Medida / Solugao:

PROGRAMA\Q’E

DESENVOLV

POC

Ganho

Aumento da produtividade na célula de montagem, minimiza falta de
componentes pois estamos Solicitando com mais antecedéncia

DEPOIS
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Criado uma area de armazenamento e separacao de kanban, a separacgéo e
acionamento realizado pelo pcp no momento da abertura da ordem de

fabricacdo. Criado conceito de kanban de linha dos 10 componentes mais
usados
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Aumento de Produtividade da Célula de Montagem PDCA oomiee

Descricao do problema
Falta de gestdo de prazos

Causa Raiz:
Sequenciamento de produgéo e prazos determinados pelo operador

priorizacao.
ANTES DEPOIS

Ganho

Aumento de produtividade na célula de montagem e atendimento de 100%
do lead-time estipulado na célula e gestéo a vista da quantidade e

L

Implementado

Contra Medida / Solug¢do:

PCP responsavel pela gestdo de prazos e sequenciamento da producgéo
utilizando bandejas coloridas para determinar prioridade.

EEMHE/‘ Cluster de Exceléncia em Manufatura Aeroespacial da regiao Metropolitana de Campinas



Jornal Kaizen PDCA o5

RESULTADOS DAS ACOES DO JORNAL

» e Acoes ,
Problemas Acoes ldentificadas Implementadas Acoes Pendentes
10 56 53 03
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Planejamento dos Proximos Kaizens P DCA Fosmmage

LISTA DE KAIZEN 2022

Ne Kaizen Tema de Kaizen TIPO Classificagdo Célula
001/22 Automagdo do Processo de Elaboragdo de Nesting , ref a Qt chapa. RNC Prev. M1 Engenharia
002/22 Padronizagdo do Critério de Acabamento / Rugosidade RNC Prev. M2 Acabamento
003/22 Otimizagdo da Limpeza do jato D'agua Simples M2 Corte
Planejado 15
004/22 Manutengdo TPM com foco na Preventiva Maquina CNC RNC Prev. M1 Corte a n eJ a o
.
005/22 Aumento de Produtividade da célula de montagem Simples G1 Montagem Ka I Ze n S p a ra O
N A = aq Controle de A d 2022
006/22 Otimizagdo dos Documentos do Controle de Qualidade (Certificado / Relatério) RNC Prev. M2 Qualidade n O e
007/22 Implementagdo do Médulo Financeiro no ERP MEGA RNC Prev. M2 Administrativo
008/22 Melhoria na Fixagdo de Pega em Mesa a Vacuo RNC Prev. M2 Usinagem
009/22 Implementagéo de Cadastro de Kanban / PN de Tintas para Melhoria da Gestdo RNC Prev. M2 Logistica
010/22 Melhoria na Organizagdo dos Insumos na Expedigdo (Plastico bolhdo) Simples M2 Logistica
011/22 Melhoria na lluminagdo do Recebimento Simples M1 Logistica
012/22 Academia Ribfer Simples M1+2 Melhoria
013/22 Implementagdo de PRESET EXTRENO em célula de Usinagem RNC Prev. G2 Engenharia
014/22 Automatizagdo do FAI Simples M1 Engenharia
015/22 Controle de instrumentos através do GEDE Simples M1 IcQ
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Fotos da Semana Kaizen

(92)]
©
=
o
S
©
@)
[}
i®)
©
c
]
=
[e)
o
(@)
s
(]
=
o
A
(@)}
(]
S
©
©
I
(&)
@©
o
0
(]
o
S
Q
<
©
-
>
+—
©
Y—
>
c
©
p=
S
(¢b)
8
(&)
c
@
(b)
(@)
X
LU
[B)
©
ﬂ.ru
+—
0
=
O

CEMALL-




Fotos da Equipe PDC A Foee
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