62 Semana Kalzen
CEMAC

Academia Ribfer H

RIBFER fornecedora de Usinados, Estampados, GSE. R '3\/ R

Fornece pecas desde 2007, para Embraer S/A, Embraer Viracopos e EDE (ELEB)

Certificada: AS 9100 e ISO 9001 Unidade de Usinagem/Estamparia
(Indaiatuba)
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Defeitos/Retrabalhos Intelectual (Pessoas)
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Objetivos e Equipe

Objetivos

1. Reduc&o das néo conformidades
2. Inovacgao na gesté@o do conhecimento

Diretor: Jomar Ribeiro
Gerente: Flavia Ribeiro
Time Nomes dos integrantes Nome da area
Lider Isabella RH
Colider Drieli Compras
Participante 1 Augusto Melhoria Continua
Participante 2 Tamara RH
Participante 3 Matheus Zanardi Engenharia
Participante 4 Robson Coordenador de Producéo
Participante 5
Participante 6
Participante 7
Participante 8
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Informacoes do Projeto

Ambiente de treinamento : e
. Necessidade de Solicitado Rh entrar em Asend .

treinamento para o RH contato com o gen a.r.tremamento
| ) e conciliar a agenda

instrutorde : .
1 assunto para do instrutor devido a
. ) P demanda de trabalho

1 | treinamento
] Preencher matriz de Checar lista de Fazer o Fllow-up se o Gerar lista de
{ g -5 B competéncia o “— treinamentoseestd «—  treinamentofoi [ treinamento
v e : treinamento preenchida realizado
- realizado e os corretamente
e, ‘ colaboradores
By - treinados

IIl. Problemas / Causa Raiz: IV. Melhorias propostas:

» Local inadequado para realizagdo de treinamento Criar local adequado para busca de conhecimento
 Falha no planejamento de treinamento a médio e longo prazo * Incluir treinamento lean como competéncia para todos os
 Falta de engajamento dos colaboradores na solucao dos problemas e colaboradores
na busca da melhoria continua Criar um cronograma anual com os treinamentos que seréo realizados
- Conhecimento lean n4o disseminado com data, hora e responsavel.
. Deﬂmgéo das Competéncias nao atende necessidade de formar ° InveStir.em parceriaS para incentivo dos colaboradores na busca pelo
colaboradores multifuncionais conhecimento
«  Demora na realizagéo do treinamento relacionado a Produto ndo * Reformular a forma de treinamentos
Conforme » Revisar definigdo de competéncias para atender necessidade de
colaboradores multifuncionais
»  Definir prazo minimo de treinamento relacionado a PNC
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Metas

Metas Mensuraveis do Kaizen Inicio ' % Ganho

Reducdo Gap Internos

Metas Sustentacao do Kaizen

6.4 - Nao Conformidade dos Servigos entregues aos

Clientes (OSR) 642 PPM | 233 PPM

Legenda: Célculo do % Ganho :
Se a Meta é menor que o Inicio : [1 - (Resultado final = Inicio)] x 100
- Resultado n&o atingido - Resultado Simulado Resultado atingido parcialmente - Resultado atingido | Se 2 Meta émalorque olnicio: [(Resultado final = Inicio) - 1] x 100
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Academia Ribfer

Descricao do problema
Espaco fisico inadequado para realiza¢ao de treinamentos

Causa Raiz:
Falta de espaco fisico dedicado a realizagao de treinamentos

PESS0as
ANTES DEPOIS

pac PROGRAMA DE
DESENV NTO

Ganho

Espaco criativo para realizagéo de treinamentos, desenvolvimento de
projetos Kaizen, melhoria continua, gestéo de conhecimento e gestéo de

Implementado

Contra Medida / Solucgao:
Revitalizado espaco fisico para sala nomeada academia Ribfer
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Academia Ribfer

Descricao do problema
Falha de planejamento de médio a longo prazo de treinamentos

ANTES DEPOIS
= [J Agenda Wi < > Abrilde2022 semmsis QRO @ sma- @
o 5 A S 2

A

=

Causa Raiz:

N&o ter cronograma com treinamentos atualizado

-

P DA o5 mA e

Ganho

Melhora na divulgagéo do cronograma de treinamentos para Lideres e
Coordenadores e alertas prévio para planejamento da MO.

Abril de 2022 < > Folga coletiva (troca feriado) @

14 3 4 5 6 7 8 9

Reserva para leitura - José Aug

1 até 2pm

Treinamento José Augusto
EERE Il 2Pm, Academia Ribfer Treinamento Calandra
ugust

2:30pm, Academia Ribfer

— Implementado

Contra Medida / Solugao:

Utilizacdo de agenda eletrnica com alerta de e-mail para os tutores do
treinamento / coordenadores da area com o agendamento dos treinamentos
programados.
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Academia Ribfer

Descricao do problema
Demora no processo para realizagao de treinamentos

Dificuldade de agenda de treinamentos com os responsaveis

ANTES DEPOIS

Causa Raiz: Contra Medida / Solugao:

P DA o5 mA e

Ganho

Processo de treinamento autbnomo por meio de videos, produzidos pelos
tutores

TREINAMENTO: 5S

Treinamento
em Video

Em Implementacéao

Gravar treinamentos e realizar por meio de videos
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Academia Ribfer P DA oA

Descricao do problema Ganho
Colaborador ndo tem competéncias multifuncionais Colaboradores com competéncias multifuncionais

ANTES DEPOIS

,(‘—_1‘3* -~ T uomnoa
ET -
L2 X oo tatonte
|- o— status (ok/
Enp ek Tipo Celula conferir 22 Celula
0 Joweliwt item Treinamento para Conferéncia ORIGHAL INF/ TRE / OFG!EDE; Atividade (local de uso da TUTOR Jrevisdo/ Responsavel analise | (local de uso da
[ oormecatesmm SRGQ informagdo ) excluir / informagdo )
acrescentar )
""" iocced ABERTURA DE OSR ESPECIAL E Matheus
140 _[RETRABALHO ENG TRE S/F-E Abertura de 05 ENGENHARIA Heinric h ok
o=l= | COM- TREINAMENTO_CADASTRO DE
AAAAA -~ - |MEGA _ |ROTEIRO com TRE Cadastros MEGA ENGENHARIA /lheus Zanardi
¥ COM- TREINAMENTO_CADASTRO
I;SA MATERIA PRIMA com TRE I Cadastros MEGA ENGENHARIA / / ’meus Zanardi
: com-
B 1 MEGA_Cadastros_Agentes_Rotina_Cada
3 T 1= MEGA _|stro de Clientes - revisado com TRE cadastro Cliente
l - — COM- TREINAMENTO_CADASTRO DE ! C n .
- |MEGA _|cuEnTE com TRE cadastro Clisgt 0 m p ete n C I a
|MEGA _|COM- TREINAMENTO_CADASTRO DE ITEM|  COM TRE ca
Somratter o SienCloviaa e Parsire * > H f [MEGA _ [Guia Basico - Cadastro de itens com TRE d f' S
e T e efinidas por

Implementado . .
> atividades

Causa Raiz: Contra Medida / Solugao:

Competéncias ndo sao definidas por atividades Criado relagao entre colaborador, competéncias e atividades
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Academia Ribfer

Descricao do problema
Falta de capacitacao dos colaboradores

ANTES

Causa Raiz:
Dificuldade de recursos na busca do conhecimento

PDCA
DESENVOLVIMENTO

Ganho
Colaboradores multifuncionais e capacitados para as atividades

DEPOIS

JJUniEduK

Implementado

Contra Medida / Solugao:
Firmar parceria com instituicdes de ensino e acesso a academia Ribfer
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Jornal Kaizen PDCA o5

RESULTADOS DAS ACOES DO JORNAL

» e Acoes .
Problemas Acoes ldentificadas Implementadas Acoes Pendentes
7 42 39 03
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Planejamento dos Proximos Kaizens P DCA Fosmmage

LISTA DE KAIZEN 2022

Ne Kaizen Tema de Kaizen TIPO Classificagdo Célula
001/22 Automagdo do Processo de Elaboragdo de Nesting , ref a Qt chapa. RNC Prev. M1 Engenharia
002/22 Padronizagdo do Critério de Acabamento / Rugosidade RNC Prev. M2 Acabamento
003/22 Otimizagdo da Limpeza do jato D'agua Simples M2 Corte
Planejado 15
004/22 Manutengdo TPM com foco na Preventiva Maquina CNC RNC Prev. M1 Corte a n eJ a o
.
005/22 Aumento de Produtividade da célula de montagem Simples G1 Montagem Ka I Ze n S p a ra O
N A a3 24 Controle de A d 2022
006/22 Otimizagdo dos Documentos do Controle de Qualidade (Certificado / Relatério) RNC Prev. M2 Qualidade n O e
007/22 Implementagdo do Mdédulo Financeiro no ERP MEGA RNC Prev. M2 Administrativo
008/22 Melhoria na Fixagdo de Peca em Mesa a Vacuo RNC Prev. M2 Usinagem
009/22 Implementagéo de Cadastro de Kanban / PN de Tintas para Melhoria da Gestdo RNC Prev. M2 Logistica
010/22 Melhoria na Organizagdo dos Insumos na Expedigdo (Plastico bolhdo) Simples M2 Logistica
011/22 Melhoria na lluminagdo do Recebimento Simples M1 Logistica
012/22  Academia Ribfer Simples M1+2 Melhoria
013/22 Implementag&o de PRESET EXTRENO em célula de Usinagem RNC Prev. G2 Engenharia
014/22 Automatizagdo do FAI Simples M1 Engenharia
015/22  Controle de instrumentos através do GEDE Simples M1 IcQ
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Fotos da Semana Kaizen BPDC A Foiaee

/CADTHIA-
SRR
7S

Cluster de Exceléncia em Manufatura Aeroespacial da regido Metropolitana de Campinas



Fotos da Equipe PDC A Foee
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