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Informatizacao e interacao dos processos e vvv
departamentos em tempo real

 Giovanni Passarella fornece pegas usinadas para EMBRAER/ELEB desde 1990 ' '

Area fabril de 4100 m2

Quadro de funcionarios com 110 colaboradores '

Possui um portfélio de 60 maquinas

Possui células especificas para itens aeronauticos

Trabalha em regime de 2 turnos Giovanni Passarella
Demanda Anual ELEB/Embraer de 20000 pecas




Estratégia da Empresa PDC A P

Crescimento Autossustentavel

Melhorar Aumentar qtde. de Aumentar Eficiéncia e
. . o e Tempo 0 nas
desempenho junto pecas entregues no Disponibilidade dos )
. n respostas internas
ao cliente més recursos

Resultados
Planejados
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Objetivos e Equipe P D A 5o

1. Tempo de reposta aos departamentos ( Qualidade,Producédo, Engenharia, Aimoxarifado)

el 2. Melhorar a Interacéo entre os departamentos ( Qualidade,Produgéo, Engenharia, Aimoxarifado )
3.  Menutengao dos historicos de Solicitagao
Diretor: Fabio Passarella / Adriano Fernandes
Gerente: Ademir Camargo
Time Nomes dos integrantes Nome da area
Lider Fabio Passarella Direcéo
Colider Bruno Moraes Lider Diurno
Participante 1 Adriel Torres Engenharia
Participante 2 Rodolfo Moretto Projetos
Participante 3 Bruno Moraes Lider Diurno
Participante 4 David Martinelli Lean /Tl
Participante 5 Sidiomar Pereira Lider Noturno
Participante 6 Adriano Fernandes Direcédo
Participante 7 Rafael Gimenez Qualidade
Participante 8 Ademir Junior Lider Producéo
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Informacoes do Projeto

PROGRAMA DE

DESENVOLVIMENTO

POC

l. Cenario Atual:

lll. Fluxo do processo e Informagées:

» Atualmente toda informagéo ou solicitagdo de suporte em um
departamento / setor para o outro ,é realizada por papel ou de forma
informal

» Nao ha retencao de histdrico das solicitacdes ou informagdes entre 0s
departamentos

» Nao ha padréo de coleta e entrega e prioridade nos atendimentos
 Baixo aproveitamento da disponibilidade dos recursos
 Baixa Eficiéncia (Tempo Orgado x Tempo Real)

[
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Il. Problemas / Causa Raiz:

IV. Melhorias propostas:

» Na&o evidenciado padrao das solicitagcdes

» Nao evidenciado historico de informagdes das solicitagbes entre os
setores

* Na&o ha sistematica padrdo de comunicacao entre os departamentos

Criacao de sistema on-line interno integrando comunicacao entre o0s
departamentos ( Engenharia, Qualidade, Presset, Aimoxarifado,
Parque Fabril)

Reduzir tempo de resposta dos Facilitadores e Lideranga para os
departamentos

Melhorar Gestao Visual por meios de painéis
Melhorar gestéo visual do fluxo de trabalho
Retencéo do histoérico de informagdes

Ampliar a capacidade produtiva

Melhorar eficiéncia e disponibilidade dos recursos
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Metas PDCA ™"

Metas Mensuraveis do Kaizen

Tempo de reposta aos departamentos 40min 9 min
Disténcia de Deslocamento percorrido entre 2000 mts | 50mts
Disponibilidade dos recursos médio 50 % 85%

Metas Sustentacao do Kaizen ici i % Ganho
Interacéo e Gestao visual nos departamentos 0 5
Legenda: Célculo do % Ganho :
Se a Meta é menor que o Inicio : [1 - (Resultado final = Inicio)] x 100
- Resultado n&o atingido - Resultado Simulado Resultado atingido parcialmente - Resultado atingido | Se 2 Meta émalorque olnicio: [(Resultado final = Inicio) - 1] x 100
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