62 Semana Kalzen
CEMAC

Gestao da producao em nuvem e em tempo

Giovanni Passarella fornece pegas usinadas para EMBRAER/ELEB desde 1990 ' '

Area fabril de 4100 m2

Quadro de funcionarios com 110 colaboradores '

Possui um portfélio de 60 maquinas

Possui células especificas para itens aeronauticos

Trabalha em regime de 2 turnos Giovanni Passarella
Demanda Anual ELEB/Embraer de 20000 pecas




Estratégia da Empresa

Crescimento Autossustentavel

Melhorar Aumentar qtde. de Aumentar Eficiéncia e
. . o Tempo 0 nas
desempenho junto pecas entregues no Disponibilidade dos )
. n respostas internas
ao cliente més recursos

Resultados
Planejados

EEMIJE/‘ Cluster de Exceléncia em Manufatura Aeroespacial da regiao Metropolitana de Campinas



Objetivos e Equipe

1. Tempo de reposta aos departamentos ( Qualidade,Produgéo, Engenharia, Almoxarifado)

Sl EeE 2. Melhorar a Interacao entre os departamentos ( Qualidade,Producéo, Engenharia, Aimoxarifado )
3.  Menutengao dos historicos de Solicitagao
Diretor: Fabio Passarella / Adriano Fernandes
Gerente: Ademir Camargo
Time Nomes dos integrantes Nome da area
Lider Fabio Passarella Direcéo
Colider Bruno Moraes Lider Diurno

Participante 1 Adriel Torres

Lider Engenharia

Participante 2 Rodolfo Moretto

Projetos

Participante 3 David Martinelli

Lean/TI

Participante 4 Sidiomar Pereira Lider Noturno
Participante 5 Adriano Fernandes Diregéo
Participante 6 Rafael Gimenez Qualidade
Participante 7 Ademir Junior Lider Produgéo
Participante 8 Welligton de Mello Engenharia
Participante 9 Lucas Marinho Engenharia
Participante 9 Alisson Silva Engenharia
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Informacoes do Projeto

l. Cenario Atual:

1. Fluxo do processo e Informagoes:

A empresa ja possui um MRP integrado, chamado GRV, com a integragéo de
processos. Porém alguns processos e a comunicagéo da area fabril ndo é
contemplada pelo sistema atual. O GRV n&o tem uso em nuvem.

Atualmente toda informagéo ou solicitagcdo de suporte em um departamento /
setor para o outro ,é realizada por papel ou de forma informal, com planilhas.

N&o ha retengéo de historico das solicitagdes ou informagdes entre os
departamentos

N&o ha padrao de coleta e entrega e prioridade nos atendimentos
Baixo aproveitamento da disponibilidade dos recursos
Baixa Eficiéncia (Tempo Orgado x Tempo Real)

ENTRALDA
Oy CELLALA

MONT. DE
FERR

Il. Problemas / Causa Raiz:

IV. Melhorias propostas:

N&o evidenciado padrao das solicitagdes

N&o evidenciado historico de informacdes das solicitagdes entre 0s
setores

N&o ha sistematica padrdo de comunicagao entre os departamentos

Tempo de resposta e espera para solicitagdes do chao de fabrica para
a engenharia, preset, controle de qualidade € alto e sem registros.

Sem registros no diario de bordo e reunides de minuto da qualidade,
dificultam as acdes.

CEMAL -

Criacao de sistema on-line interno integrando comunicacao entre os
departamentos ( Engenharia, Qualidade, Presset, Aimoxarifado,
Parque Fabril) e integrado ao GRV.

Reduzir tempo de resposta dos Facilitadores e Lideranga para os
departamentos.

Melhorar Gestao Visual por meios de painéis .
Melhorar gestéo visual do fluxo de trabalho
Retencéo do histoérico de informagdes

Melhorar eficiéncia e disponibilidade dos recursos
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Metas

Metas Mensuraveis do Kaizen

Inicio

% Ganho

Tempo de reposta aos departamentos 40min 9 min 25min 9min 77,5%
Distancia de Deslocamento percorrido entre 2000 mts | 50mts | 1000 mts | 1000 mts | 1000 mts | 100 mts | 40 mts 98%
Disponibilidade dos recursos médio 50 % 85% 50 % 50 % 50 % 83% 83% 66%

% Ganho

Metas Sustentacao do Kaizen

Interac@o e Gestao visual nos departamentos

Legenda:

- Resultado n&o atingido - Resultado Simulado

Resultado atingido parcialmente

- Resultado atingido

i Célculo do % Ganho : n
Se a Meta € menor que o Inicio : [1 - (Resultado final = Inicio)] x 100

Se a Meta é maior que o Inicio : [(Resultado final = Inicio) - 1] x 100
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Metodologia Utilizada

Parfeigio
Principios
Lean Thinking

DESPERDICIOS

Y

3

faﬁk
§c

TRANSPORTE
Manuselo excessivo de materiais

Quantidade superior a demanda. e produtos,

ERPROCESSAMENTO

| T Principio de Pareto

MOVIMENTAGAO
MovimentagBes humanas desnecessirias
para cumpri umantarefa.

DEFEITOS
Produg3o de produtos defeituosos ou erros

ESTOQUE
Existéncia de estoques de suprimentos

Nao funcionou:
tome agdes corretivas

Enalisn S OO 15,

20% de entrada (tempo, recursos, esforgo) é respon-

Localizar problemas savel por 80% da produgio (resultados, recompensas)
e estabelecer metas
Funcionou:
padronize as
tarefas e treine
aequipe

Analise do processo

Implemente o
novo método Estabelecer

planos de agao

Se nao,
descobrir porqué
e definir novo

método -
Treinar os

envolvidos

Verificar se as
metas estio
sendo alcangadas

Executar
o plano
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Padronizacao

Causa Raiz:

Descricao do problema

Atualmente toda informacgéao ou solicitagdo de suporte em um
departamento / setor para o outro ,é realizada por papel ou de forma
informal

ANTES DEPOIS
MENT PRINCIPAL.
Py Qualiede Pe Preducie Py Apmaazass LTt g Owtres lesers Grasices
| | T ‘ = ‘ = o vYy
== EHE v
W
=, e PR v - =
B - u !
| ‘ : ‘ N B
B | | o = B
implementado ﬁ ‘ = B

N&o evidenciado padrao das solicitagoes

P DA PO

Ganho

Padronizagao ,retencao ,digitalizagao e unificagdo das informagées em
uma Unica plataforma

Contra Medida / Solugao:

 Criagao de sistema on-line interno integrando comunicacao entre o0s
departamentos ( Engenharia, Qualidade, Presset, Aimoxarifado, Parque
Fabril)
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Trabalho Padrao PDCA o5

Descricao do problema Ganho

Controle efetivos das informagées e disponibilidade para qualquer
» Nao ha retencao de historico das solicitacdes ou informacdes entre os  |operador dentro do parque Fabril

departamentos
ANTES DEPOIS
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Implementado

Causa Raiz: Contra Medida / Solugao:
» Na&o evidenciado padrao das solicitagcoes
» Retencao do historico de informagdes de forma digital
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Movimentagao PDCA 95

Descricao do problema Ganho
*Movimentagdo excessiva entre os operadores entre os setores para Reducéo de 1960 metros por dia de deslocamento
esclarecimentos de duvidas Fila de prioridade de forma visual pelo sistema

DEPOIS

FX System LLPI
* SistGP™"™ f Lang Oeorrancias / Rutrabalhos / Ratrabalhas Simpilficads

Solicitagdo :TODAS- €Q - PRESET- ENG -Alm-Aguardando -

aaaaa

P
&
] g 2 2 3 E -
g g
; = B B 7
® 2% 3 2

TORNO CNC < © SRR RISTem LLPMAKDessmmig porrabio Passargi

Causa Raiz: Contra Medida / Solugao:
» Reduzir tempo de resposta dos Facilitadores e Lideranca para os
» Reduzir tempo de resposta dos Facilitadores e Lideranca para os departamentos

departamentos * Reducdo de Movimentagao entre os setores
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Gestao Visual da Producéao PDCA o5

Descricao do problema Ganho

* A desorganizagao em geral acaba atingindo a produtividade do Ganho de 31 minutos de tempo de resposta entre uma solicitagéo e
setor outra entre os departamentos

ANTES DEPOIS

Causa Raiz: Contra Medida / Solugao:

Falta de gestao visual e acompanhamento das prioridades entres os setores
» Melhorar Gest&o Visual por meios de painéis

» Melhorar gestao visual do fluxo de trabalho
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Disponibilidade dos Recursos PERCA Fosman

Descri¢ao do problema Ganho
Baixo aproveitamento dos recursos Ganho de 66% no aproveitamento dos recursos

ANTES DEPOIS

Causa Raiz: Contra Medida / Soluc¢do:
Gestéo de acompanhamento ineficiente
Falta de priorizagdo no chamados » Melhorar eficiéncia e disponibilidade dos recursos.

« Acompanhamento online e em nuvem.
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'y Home Sobre Blog

PROGRAMA DE

POC

) ’\’b
.\6@
°

Sistema Producdao LLPMAX G@S Zz é\,
(0)

Menu %
%o MENU PRINCIPAL. /7/7
GC /’

Cadastros Administracio Gestio Producéo Qualidade Producéo Outros /77 Inserir Gn
Clientes Orcamentos Plan-Seq_Maqg Painel Qualidade Eancada Apont Boa ldéia < @/7{
Funcion Terceirizacio POPs Diario Solic Rapida O

FuncionGRV FuncionGRY Painel Qualidade Minuto Qualidade Plan-Seq Magq RE‘(‘

Usuarios Pagina Ocorrencias € | | Lancamentos Bancada Inspecao Voltante POPs
Cargos Plano Acio Diario Inspecio In process Gestio Conhecimen Uso obrigatorio de EPIs. Boa Semana a Todos. Parabéns

Secdo Geral Eficiencia Minuto Qualidade Gestdo Conhecimento Boa ldéia Ademur!!!!!

Inspecio Voltante Plan-S5eq Magqg 'ﬁistema Qualidade
Inspecdo In process POPs Seguranca

CEMAL -

Gestao Conhecimento
Visdo apontamentos
Eficiencia
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Comunica¢ao com PRESET e bai

W Home Sobre Blog

Menu ==

Acdes ID

=

115
|
=

107
|
=

83
|
=

81
|
r.4

70
|
=

45
||

Cod
Cod Magq
sequ
34 338
23 338
32 338
30 338
21 338
7 338

PEC A o5 e

Pesquisa Q  CodFneRev

Desenho e Revisdo

00688202

00688202

23171102001QB30

23923112003QB10

23923113003QB10

23171159001

Q  Cod 05 Comp

Cod Os Completo

44393001

44393001

44987001

45035001

41672001

45308001
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Oper

90
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40

40

Sistema Producdo LLPMAX

Q,  Todos

Datainicio

2022-04-21

2022-04-18

2022-04-12

2022-04-12

2022-04-05

2022-03-31

o

Status Preset

FINALIZADO

FINALIZADO

FINALIZADO

FINALIZADO

FINALIZADO

FINALIZADO

Status Fila

FINALIZADO

FINALIZADO

FINALIZADO

FINALIZADO

FINALIZADO

FINALIZADO

xa de

Sequencia para Preset

Prior

Planejador

Sidiomar

Sidiomar

Bruno

Bruno

Bruno

Bruno

do

cumentos

DT Hora Criacao

2022-04-21 22:42:26

2022-04-18 17:48:04

2022-04-12 10:08:02

2022-04-12 0T7:29:02

2022-04-05 16:24:05

2022-03-31 1419:41

nNa nuvem.

Fabio Passarella

** Em Branco ** Em Branco
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PROGRAMA DE

POC

Home Sobre Elog

Sistema Producdo LLPMAX

Usuario

<4

Menu

Minuto da Qualidade
m Pesquisa Q  dd/mm/zaaa [u]
L. ta- . . " . . P . - .
Agdes id Cod_emp hor Turno Secao Ocorrencias Motive Acdes Para Qi (opcional) Envolvid Emailenvio(opcional) Facilitador Agdes #% Em Branco *% Em Branco
T SEM OCORRENCIAS A
REGISTRAR, DANDO L™
117 1 04-08 [TURNO2 TORNOCNC MNfA N/A TODOS TCNC TODOS TCNC N/A
CONTINUIDADE NA
23:00:00 -
PRODUCAD
SEM OCORREMCIAS A
2022-
REGISTRAR, DANDO
116 1 04-07 [TURNO2TORNOCNC MNfA N/A TODOS TCNC TODOS TCNC N/A
CONTINUIDADE NA
23:45:00 -
PRODUCAD
MENHUMA OCORRENCIA A
2022- : =
REGISTRAR, DANDO Siliang
115 1 04-06 [TURNO2 CCNC MNfA N/A MN/A MN/A MN/A X
CONTINUIDADE NA Fi—
22:00:00 . )
PRODUGAD.
OPL - USO DE
2022- MINUTO DA QUALIDADE - | MANDRILHADOR FLEXFER E T isane W4
114 1 03-31 [TURNO2 CCNC OPL/MANDRILHAMENTO/BOAS REPOSIC,&O M19 COM CCNC COLABORADORES CCNC NOTURNO N/A m
00:35:00 PRATICAS DE USINAGEM. RETROCESSO PARA NAC RO i E
RISCAR @.
ATENGAQ COM PRESSET DAS
2022- ¢ ! @
FERRAMENTAS, ATENCAC COM . (S
113 1 03-30 TURNC1 TORNOCNC . FUROS FORA DE POSIGAC N/A TODOS TCNC TODOS TCNC
POSICAC DOS FUROS ]
11:53:00 N w
(CONEXAQ).
NENHUMA OCORRENCIA A
2022- ke W4
112 1 02-30 TURMO2| CCNC REGISTRAR, DANDO M/A M/A MN/A M/A M/A SA—y «
T CONTINUIDADE NA . a
o PRODUGAQ. e
i INSERTO MECHEU DURANTE TROCADO @
UMA PECA NAO CONFORME , |USINAGEM , PARAFUSO NAO PARAFUSO E ]
111 1 03-28 TURMOZ2 TORNOCNC TODOS TCNC TODOS TCNC M/A
GTEDIE DIAMETRO INTERNO MAIOR. ESTAVA DANDO APERTO INSERTO E DADO st a
o SUFICIENTE SEQUENCIA
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Registros de Inspecao PBbcAmm:s

Insp Volante

Salvar Cancelar
ID

0OS Completa NR Item Anterior

7 32

Inspecéo pelo CQ ou
Producéo?

(OCQ - - - - ®@Producéo
Cod Instr Med Real

Med(texto) Nome Inspetor

Graus Chanfro etc xxxxxxx:d
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Apoio a produgéo. Operador néo sai da maquina. Ele P DC A FoNe s
anota o que precisa, uma sirene chama do setor, que

visualiza e responde ou entrega sua necessidade.

Melhora eficiéncia e Disponibilidade da madquina.

Sistema Producao LLPMAX Usuario
e
SoI|C|taga0 Produgao - TODAS - €Q - PRESET- ENG -Alm-Aguardando -
m 00:21— Tii Pesquisa Q  Busca Equipamento Q  INATIVO Q  INATIVO Q  INATIVO - Timer ——
:21— Timer —
Botido Para Botio
Datahora sol Chama « Ma Solicitagdo Datahora
Agdes  id ) :] Descrigio . . Segdo Seunome: quandovc Resp atendimento OBS RESPOSTA E CHAT. _; Email/Zap  Agées
B instr preset eng solicante N Atendida? resposta
Pedide precisa Entrega
r4 . =
2022-04-25 . PN 391-64224-001 ndo tem volante (OS TORNO CNC . 2022-04-25 . 2022-04-25
611 Engenharia 256 Michel _ . 3 Sim 1 0
14:47:10 43337/001) AERO 14:46:00 14:48.07 o
w C)
4 =
2022-04-25 . 2022-04-25 . 2022-04-25
610 cQ Pinos 850 e 17,90 822 RECORD SIP Alison SIDNEI JA SERA ENVIADO Sim 10 4
14:42:04 15:00:00 14:52:26 -
w L]
4 F.4
2022-04-25 5 - RETZFICA EDUARDO | 2022-04-25 . 2022-04-25
609 cqQ montar subito 150,00 milesimal 303 SIDNEI JA SERA ENVIADO E SENDO MONTADO Sim
14:40:35 CILINDRICA FEREIRA 15:00:00 14:53:26
w ]
.4 @
2022-04-25 - . . 2022-04-25 . 2022-04-25
608 cQ Subto 40,000 Milesimal e Imicro 40-45 822 RECORD SIP Alison SIDNEI JA SERA ENVIADO Sim
14:36:55 15:00:00 14:49:41
w C)
4 =
2022-04-25 _ 5 RET?FICA EDUARDO | 2022-04-25 2022-04-25
607 ca imicro 90-100 e subito com 100,00 milesimal 505 SIDNEI JA SERA ENVIADO Sim
13:56:50 CILINDRICA PEREIRA 14:20:00 13:58:10
w L |
4 F.4
2022-04-25 ) . ) TORNO CNC _ 2022-04-25 . 2022-04-25
606 Engenharia Abdi auxilio maguina 256 Michel ABDI OK Sim
13:44:189 AERO 13:44:00 14:41:24
w C]
.4 @
2022-04-25 ) TORNO CNC < 2022-04-25 ) ) 2022-04-25
605 ca micrometro 200-300 263 1AGO SIDNEI usar do almoxarifado EM USO RETIFICA Sim 2 6
- 13:44:07 1000 MM 13:45:00 13:46:45 - ~
Home Sobre Blog © 2022@FX Systemn LLPMAX - Desenvolvide por: Fabio Passarella
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Jornal Kaizen PRDCA o

RESULTADOS DAS ACOES DO JORNAL

Problemas Acoes Identificadas Agoes Acoes Pendentes
Implementadas
5 12 10 02
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Planejamento dos Proximos Kaizens PDCA e

Total Kaizens para 2022 |80
P Realizados 14
L A realizar 66
?ﬂ -
60+
A B i (]
=0+ 1 |M? Kaizen &no Fornecedor Assunto
2 1 2022 Giovanni  Melhatia de Sistema
a0 + 3 |2 2022 Giovanni Implantacio de medicdo de eficiencia didria
. 4 |3 2022 Giovanni  Melhotia de Processo PM 170-70304-001
- 5 |4 2022 Giovanni | Implantacio de Sinalizador CQ
) £ |9 2022 Giovanni | \mplantacio de Sinslizador Presset
a0 7 |B 2022 Giovanni | mplantacdo de Sinalizador Engentaris
g |7 2022 Giovanni | Implartacio de Sinalizador Almoxaritado
1w o |8 2022 Giowanni Implartacdo de Sinalizador Mandriladora
10 |8 2022 Giowanni | Implantacio Sistema de Solictacdo CORNC
R i . . 11 10 2022 Giovanni | mplartacdo Sistems de Solictacdo TCNC
Total Kaizens para 2022 Realizados & realizar 12 |1 2022 Gigvanni  Implantacéo Sistema de Solictacéo Fresss
13 12 2022 Giovanni | Implantacio Sistems de Solictacdo REC)
14 13 2022 Giowanni | Implantacio Sistema de Solictacdo REPLARN
15 14 2022 Giovanni | Implartacdo Sistems de Solictacdo Mandriladorss
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Fotos da Semana Kaizen PDCA
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Fotos da Equipe PROSRAMAPE
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