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o Associacao sem fins lucrativos, desde 2017
Voluntarios (pessoas e empresas) com que

INV fizeram parte da historia da aviacdo no pais, ou
com contribuicdes relevantes em outros campos,

NTEGRANDO VOZES PARA
o Doam seu tempo somando forcas, competéncias

e capital social, em prol da prosperidade da

sociedade com foco nos pilares:

v Educacao,
Empreendedorismo

v
v Cultura Aeronautica.
v Inovacgao

a Criamos pontes para transformar ideias em
acoes para um mundo melhor

v Parcerias com Academia, OrganizacOes e Poder

Nosso objetivo é dar voz as suas ideias

Eng. Ozires Silva

Presidente de Honra, Fundador, Pl:lblICO
e Mentor do Invoz
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Industria Aeronautica Brasileira: Orgulho!
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Ne’ deGrasse T¥§on

Astrofisico mais famoso do mundo pede que
brasileiros tenham orgulho da Embraer

link
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https://aeroin.net/astrofisico-mais-famoso-mundo-pede-brasileiros-tenham-orgulho-embraer/
https://aeroin.net/astrofisico-mais-famoso-mundo-pede-brasileiros-tenham-orgulho-embraer/

Embraer é um sucesso e exporta cerca de 90% da industria Aeronautica

Receita MRS e unidades
Embraer

25000

20000
15000
10000
5000
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Unidades e====Receita (MRS)
Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Embraer

BR$22,7 em 2021

com.b it rdaremblaeHeverallard871575m72021/
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Fonte: IndUstria Aeronautica Brasileira: avangos e limitacdes de uma politica de campe& nacional. Prof Marcos Barbieri (FCA-UNICAMP)
http://pdf.blucher.com.br.s3-sa-east-1.amazonaws.com/engineeringproceedings/v-enei/742.pdf

INV
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http://pdf.blucher.com.br.s3-sa-east-1.amazonaws.com/engineeringproceedings/v-enei/742.pdf
https://pt.wikipedia.org/wiki/Embraer
https://mariliadobem.com.br/receita-da-embraer-teve-alta-de-15-em-2021/

Desenvolvimento da cadeia de fornecedores..

Vendas da Embraer (Unidades)

O Projeto ERJ-145 deflagrou retomada 0 ERJ 170-190
financeira da Embraer (1996). 160 -
= Ratificada pela familia ERJ 170/190 e
120 -+
O Expansao e Fortalecimento da industria 100 J
Aeronautica a partir de entao (1996):
80 -

e  Parceiros de Risco

e Subsequente incentivo a: 60 7

v Parceiros de Risco a instalarem unidades 20 | . | | BN | B . _
produtivas no Brasil . ERJ 145
7 . 20 e - |
v Desenvolvimentos de novas PME’s =
v Consolidacao entre alguns fornecedores. 0 | . - . : . , , , . . . , .

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2001 2003 2004 2005 2006 2007
Fonte do Grafico : hitps://pt wikipedia.org/wiki/Embraer

o

50% expansao # fornecedores
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Bons trabalhos do setor até aqui ....

o Cooperacao Embraer, ABDI, APEX, APL .. E outros
Q PEIAB (

aQ HTA

a PDCA

Q Mapeamentos..
d

Outros...
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PDCA bons avancos !

_ =Dc FUNDAGAO
M ] DOM CABRAL

Instituicdo responsavel pela
elaboragdo e disseminagdo

PARQUE [ ¢
TECNOLOGICO | /24
$50 José dos Campos X

PDOCA \

PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO

Y ABD)

Programa PDCA e Legado para Cadeia

Marcus Campos
Outubro 2017

PDC

PROGRAMA DE

= FUNDACAO
DESENVOLVIMENTO B DOM CABRAL
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dos conteudos do Programa.

\

PDCA - Extrato dos Ciclos 1 e 2 PDCA Mo

- 4 |

12 Oficinas de Desenvolvimento Produtivo
v 192 hs de treinamento

( EMBRAER

" v w v’ 960 pessoas
m 10 Semanas Kaizen de Fornecedores
v 2.800 hs de treinamento
Base de q v 72 projetos
fornecedores ' v 800 pessoas

10 Projetos de Planejamento Estratégico
. v’ 384 horas de treinamento
v 10 projetos em 10 empresas
10 Células de Melhoria Continua
v’ 440 horas de treinamento
v Implantagdo em 10 células empresas

ABD]

INV
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Mapeamentos da Maturidade de Gestéo do Setor (alguns)

‘\ 2 AT /°: EUROMONITOR
- -9 b SO UZ/ S0 José dos Campos WEZe

-' Brazilian = Svutonns earesann X
@Y Aerospace

Cluster .Y meet ApexBrasil

‘ modular enterprise
AN evaluation tool

pes € Conhg
> 7,

S

(S
7%
&S
0(‘
&

E Outros....

%, &
/777‘3¢6es e cont®
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Consultoria Souza Araujo 2010-2015
- Dois Mapeamentos 2020 e 2015. Mapeamento de 2020 on hold pela pandemia

/

92

~

J

Empresas
analisadas
L
Projeto Fabricacao Ambos
Mapeamento 2015
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Mapeamento de 2015
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/Sao Bernardo.. | « bR
L ! ’ 3
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-

-

0,1 MR$

a

57TMR$

Faturamento anual

3 a 353 A

Funcionarios

Anos de existéncia /
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Mapeamento 2015

Resultados




Consultoria Souza Araujo 2015

B et B meet
Oportunidades de melhoria Situacao dos processos organizacionais
e E— * Pontos Fortes:
sl * Qualidade,
e | FW —_] = Saude Seguranca e Meio Ambiente,
- I - e [ [ ] * Fabricacido
5 | R I__Ii * Projeto e Desenvolvimento
:% B - B * Oportunidades de Melhoria:
-l * Recursos Humanos
) * Vendas
g \\ * Concepcdo de Negocios
Concepgdo de \
negaocios .
N——
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Consultoria Souza Araujo 2010-2015
Maturidade organizacional — empresas do cluster

Empresas estruturadas que apresentam um nivel bom de técnicas

- Exemplares Implantadas e resultados consistentes com estas.
Visao Geral do Setor - 2015 i i il G55 oA o s e
Prosperas entretanto, apresentam alguma vulnerabilidade ou ainda ndo
8 100% obtiveram os resultados condizentes com o nivel de técnicas.
o] vul e Empresas que apresentam bons resultados, mas que ainda
E 90% ! ] | | ! uineraveis apresentam algumas deficiéncias estruturais.
= P - Essas empresas se destacam pelo bom nivel de técnicas
0 80% [=] romissoras implantadas, porém seus resultados sdo inferiores aos esperados.
&) o a Si#o empresas que se aventuram no mercado atrds de alguma
° o °. . oportunidade vislumbrada, em geral, sdo forgadas em diregdo aos
70% | ° | o o Aventureiras resultados e ndo tem tempo de estabelecer a estrutura necessaria
o. 8 .Q o - ;gA para suportar suas agoes.
|
60% o S Ly ° Em Essas empresas est3o ha algum tempo desenvolvendo seus produtos
. = a =0 } % g Maturacdo e servicos e se preparando para entrar ou se fortalecer no mercado.
50% o .G A0 b% | Iniciant Empresas que estdo na fase inicial de organizacio e j4 obtiveram
a|® o - A o niciantes resultados, porém deram o primeiro passo de uma grande jornada
° (g - | ... Empresas em formagio, cujos negdcios ainda nio estio
30% o
< A
A @
20% .
’ Empresas com foco em projeto
10% | Empresas com foco em 3 A metodologia meet foi
fabricagdo m@ @@ﬁ desenvolvida por:
0% ~ ‘ 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% I e O o T P modular enterprise
fabricacdo evaluation tool SOuUzZ/

CONSULTORIA EMPRESARIAL

@distia_osenio aPoieo |  Tgcnjcas Implantadas

DIRETORIA DE EMPREENDEDORISMO I N \l

Projetos Inovadores!
INTEGRANDO VOZES PARA O FUTURO



Dificuldades de Exportacéo

. Matéria Prima importada

C | . d d B . | C ® () https//paineisdeinteligencia.apexbrasil.com.br/mapa-de-oportunidades html e B T |
* O m p eXI a es ra SI Voltar | Inteligéncia de Mcrcado Painel  Inswugdss  Termos  FAQ  Avalie
* Custos logisticos e tributarios, alfandega, el S—
I e g | S I a g 5 o o \' Mapa Estratégico de Mercados e Oportunidades Comerciais para as Exportagdes Brasileiras g ’
' D e L —
. . , . L e e Subsetor =~~~ " " " Regiio
. Peculiaridades da Industria
V4 L) i:;“( do Sul
Aeronautica global | |
/ ( @00, utros Europeus
, . Vi 2019 @ Unido Europeia
* Boeing/ Airbus com seus fornecedores préximos, USMCA, /o D A ‘
yeeun - Classificagdo
etc : 39 | - :
1 Manutengdo
* Altoinvestimento em P&D atividades de pesquisa e :‘ '"‘P°'“;"’;“”?" ,' Recupeaio e
N . . ~ 7 . 1
desenvolvimento, (estimular a inovacao tecnolégica e a \\ (29' ‘ 68' p
evolucdo dos produtos | sreseinas ws8) | ? | e
g p ) \\\ 3'24 B| /I Aponte o mouse sobre os paises para visualizar informagdes detalhadas da sua pesqui
\\\ = ’/, @ Classificago ® Abertura ® Consolidago ®Manutencio  Recuperacdo (em dedlinic
- Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade Prlnt de tela 20Fe\£2622 ‘

AnavRracil

Ha oportunidades
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E ai ? O que fazemos?
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Empresas que ainda ndo estdo no estagio Exemplar/ Préspera

oooooooooooooooooooooo

Visibilidade
Informacoes
Exclusivas
Treinamento

PROJETO SETORIAL - AEROSPACE . Comunicacao
BRAZIL 2019 - 2021 . AcCesso a

Seja bem-vindo ao AEROSPACE BRAZIL!

Engajar-se

Investimentos
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Comparacao setor Automotivo..

=~ ~
<
S ~
S
e . - = _ B N
(A\ BRASIL Programa Brasil Auto Parts / Trusted Partners Como funciona o Projeto Brasil Auto Parts? Programa de Qualificagdo para Exportagdo - PEIEX:
’ \
‘ “onsultoria que tem por objetivo estim wpelitividode e promover a cultur
\\.\ AUTO P RTS _ ’ S . 4. O Projelo apola 0s empresas em fodos as elopas de sev ProCesso / Consultoric que fem por objetivo estimulor o competifividade e promover o o
/ + ApexBras:l = $AUYOPARTS exportador através de diversas agdes divididas em 3 pilares: / exportadora nos emprescs, qualificando e ampliondo 05 mercados para os indUstrias
TRUSTED PARTNERS 1. Promogao Comercial I' iniciantes em Comércio Exterior
. 1o da porceria entre oecas 6 0 Apex-Brosi Il. Inteligéncia de Mercado
froto da porceda enke o Sindipecos e-a Apex8rod, © Bvasl Avlo Parts & um . Copachago ‘\ O PEIEX oferece Gs empresas um diognéstico gratulte com o objetivo de apresentar

to de fomento & exportagdo do sefor de aut 03 brosileiro.
projel & # opes solugdes a fim de impoctar sobre seu desempenho competitivo. Ao mesmo tempo. o

Convénio 2021 - 2022

5. Comité Gestor: Formado por integrantes da Apex, Sindipegas e 3

* Feiras Internacionais empresdrios de Giferentes niveis de maturidade exportadoro, © Comitd € | . . Gestao Financera para Exportocdo
/[ /_\ * Missdes Comerciais responsGvel por pensar estrategicamente o futuro do setor, tomar decisdes N N
( 20anos ) 91 eventos + Projetos Comprador é avallar @ propor elic. ~ Planejamento Estratégico para Exportagdo
\\ 4 poiados * Estudos de Mercado " " e 4ot (OORRXIH MO OhPVIHN L (ICHISINS SIOOCHCON 0 4O

projeto sinalizo ©os agentes econdmicos o esforgo de médio e longo pPrazos que se

’
deve empreender no sentido de operar mudangas no Padrdo de competifividade da,
,

. regiao atendido. fundementado no trabalho de gestao. c e
-
sibomoicecrin | PEEX -
B sy € 0:::3;." L -
oy ~ 2 = Tr—

Dados do Biénio atual (Fonte Bl da Apex)

Crescimento Exportagdes

200 85 122 - m

Destinos 0%
Empresas de exportacao 30%

Empresas . _
artisi antes abriram com crescimento em 10%
p p novos mercados

0%
em 2021 8 9 Participantes Nao
Do BAP participantes

Deles
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E o setor como um todo?
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Alternativas Industria -- Politica Pais

- Benchmark com outros paises (Ex: Mexico, Corea)?

- Programa Offset

- Agressividade ... Empresa Consolidadora de Mat prima
- Projeto Sistemistas?

- Maquiladoras nao. Mas podemos facilitar?

« Mais P&D.
« Rota 2030 Aeronautico?
«  Microeletronica?

« Desenvolvimento Aviacao Regional
* Novos players (OEMs) ou Expansao Portfélio Embraer "
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Meéxico determinado a crescer sua industria Aeronautica

D) iviwa a= Last published date: 2021-09-02

Aerospace has been a major focus in Mexican economic
development, both as an industrial sector and in connection with
commercial, private, and defense aviation growth. All these
factors combine to make aerospace a key part of our priority
sector strategy and a leading-prospect industry sector for
Mexico.

In
#-‘:\%: [P —

DECEMBER
2019

The Mexican Aerospace Sector is
Projected to Enter the World's Top

Ten in 2020 ProMexico reports the
country's Ministry of
Serospack Sector il ook It che p (i U word s of Saes of Economy expects Mexican

parts to the global industry.

aerospace industry exports
to exceed

Aerospace manufacturing in
Guanajuato is on the rise

Conditions for ing in j Mexico are ideal, as
are those for the industry's added-value design and development activities.

912 BILLION
IN2020 -

About Us Services Client Stories Locations Industries

@ smnresd | 2peaago

The Mexican aerospace industry
supply chain has opportunities for
national manufacturers

DIRETORIA DE EMPREENDEDORISMO I N \l

Projetos Inovadores!

INTEGRANDO VOZES PARA O FUTURO



Meéxico, similaridades e diferencas..
Objetivos ALy

Ser TOp 10 Brazil Mexico
Localiza¢do Geografica

Exportagido Anual (M U$)

De 3-6% para 50-60% participacdo da Forca de trabalho
industria local na cadeia Integracao da Cadeia Industrial
9,500 Estrutura de Custos
6,650 » Forecast Acordos Internacionais (Pais)
FONTE:https://mexico-now.com/mexicos-aerospace-industry-and-covid-19/ 7 4 Maq U[ I a d oras
Rumo aos $12B até o Covid.. EStrateglas Mix Maturidade Empresas
Mexico’s Aeronautical Clusters y BenChmark BraSII OEMlocal
Industry 2020
e * Clusters

There are several areas in the Mexican
aerospace supply chain that domestic
companies could participate in. Among them
are manufacturing services such as machining,
metal fabrication, smelting, and plastic
iniection moldina.

* Inovacao: Integracao com
Universidades apoiando tecnologia
especiificas

v Queretaro,

== Teee e v National Polytechnic Institut
e [ == el Mexico City,

e | ' v the Autonomous Universi
| — saenc] [ ] [vns [ vtm Chihuahua (UACH), an
v Autonomous Universi
Leon and Ciudad J
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Coréia: Rota Semelhante ...mas olhando o futuro

i RotaldsiDesE e yiientn 7 Estratégias de Futuro \
: TO 7 ."/ Investimentos em P&D..
‘( EMBRAER G,Al $1 (F))B . » Aeronaves, Satélites, UAVs 5

. *  Foco em setores de Alto Valor Agregado |

exportagao * Fortalecimento de PME’s

| Qhietivo. .+ Olhando para Frente i

v 4ta Revolucdo Industrial :
. v Equipamentos Sem Tripulagdo (UAVSs -

Drones)
; v Impressora 3D, |
K i I v Comunicacéo (10T, 5G),
: v Monitoramento em voo para manutencio |

URYFTIFAPH preditiva :

Korea Aerosprace ReseARCH INsTITUTE |
. v Processamento de informacéo (big data,
: : aprendizado de maquina) !

Desenvolvimento conjunto internacional (fornecedores de \ p

\ The Development Pr of Korean Aviation Industry and its Investm }

Compartllhamento de rlSCO) ,/ \\ Fonte: Strategy Base 1 n r idence and the 4th Industrial Rev | //

=~

;‘!

ApexBrasil kotra
5 txromscocs e e TN Korea Trade-Investment
Promotion Agency

«  Manutencio de equipamentos mtroduzidos em paises
avancados (L-19 C130.......)

Localizacdo através de montagem de licenca, (Hughes :
Helicopteros) i

 Producio de produtos baseados em tecnologia,

-
L]

N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e KOREI e m ="

~ -
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Programa Off set

MISSAO SINTESE

"MANTER A SOBERANIA DO ESPACO AEREQ E INTEGRAR 0
TERRITORIO NACIONAL, COM VISTAS A DEFESA DA PATRIA.”

/«  Alinhado com Miss&o da Forca Aérea. ':

« Oportunidades para Tier-2/3 usar o offset mais efetivamente,i
em futuras edicoes

* Estreitar contato com IFI
 CESAER mais aprofundado
* Explorar SIFIAER ( CESAER / Redugdes de ICMS)

US$ 11B

PROGRAMAS ATUAIS

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ’ B Curso de Introdugao aos Acordos de
ST mmmmm oo , '_'- cOmpensagaO (Offset)
______________________________________ :_ﬁ_p_?ﬂ?gr_-_‘__,i-“““““_“““—““““““““_N \ | 09 - 13 de maio de 2022

objetivos capacitar 0s

rincipais 3
ag) conio prnce basicos da pratica

es & conhecer 0s conceitos

 Fundo de P&D para PME’s ( modelo automotivo Rota 2030)?

servi
. ij fset, r
uisighes que exija %
Oifse, coordenadr de projt
1

* Centro de Manufatura / Centro Técnico para P&D PMEs ?

9 MAR, pelo site :

icdes: 04 FEVa O
Inerighes: 0 |.br/index.php/cursos-novo

https://www.ifi.dcta.mi
Vagas Limitadas e
Orpniugso:lnstituto de Fomento e Coor
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A pensar (novamente) Empresa Consolidadora de Matéria Prima

- Consorcio ..., cooperativa... JV...etc.

- Divisao de investimentos e lucros?

. Expertise Consolidada em Importacao/Exportacao
- Escala e Poder de Negociacao

- Fortalecimento da industria nacional
* Integracao

 Percepcdo de que o mercado nacional e estruturado e organizado o suficiente a ponto de ter esse tipo
de uniao produtiva.

- Permite agregar tecnologias novas a sua producdo, utilizando dos insumos importados, e elevando o
nivel do que e produzido aqui no pais.
- Requer
* Bom relacionamento entre concorrentes
* Competicao justa,
* Consciéncia de Valores, A reputacao da sua empresa pode depender de falhas de outrem,

d\"gl.“_":u VOS

Fonte de Inspiracao https://www.samericatrade.com/consorcio-importacao-vale-a-pena/
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Modelo de Sistemistas a ser Explorado .—--——-

Third industria Revotution
(19463-2008)

- o

Demandas na Reorganizacdo do

=<

h | Supply Chain Global e N
i« Onshoring vs Offshoring . +  Cadeia Aeronautica Brasileirae : _ \
i« Maior Agilidade , Velocidade i Restrita. i Empresas menores : Menor i
x .+ Maior Resiliéncia . |+ Subsidiarias Estrangeiras T-1 N capacidade para: |
'« Investimentos Cybersecurity ' |« PME’s no Tier-2 &3 . i ° Investimentos i
Lu .+ Automacao (Competitividade) B - Partes . i+ Tomada de riscos i
.+ Double Sourcing | - Componentes Metal Mecanicos / .+ *+ Gerenciamento de. Programas
h i - Garantia de Capacidade L Baixa Sofisticacdo i + »  Certas competéncias. ;
| - Flexibilidade para mudangas de fonte L S Tmmmmmmmmmsooooooooooooooooos g
i« Maior Colaboracéo com Players T N
Z Regionais para Estabilidade
- Onshoring ( ocidentalizacéao)
o : - Construcao de Competéncias Maiores «  Produtos > Valor Agregado
o . «  Maior Capac. Investimento
_____________________________________________ CRIACAO DE «  Maior foco em Tier 2-3
0 EMPRESAS « Agilidade, Velocidade

O P c Au O Y 4 SISTEMISTAS ? - Capacidade Inovagao
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Exemplos de Parcerlas...

Leading with an ecosystem approach yields higher benefits

Consércio = ® Surveyed manufacturers who “have an ecosystem approach to smart manufacturing”

Modular Surveyed manufacturers who are “thinking about it, but currently not leveraging these
external relationships”

redugdo de custos na produgdo,

investimento, estoques, tempo de
producdo e a agilidade na ‘
|\ produgdo -'
\ 23%
UN » 27% 27% )
\ y 33%
» 58% 53% 58% 42%

increase in pace of expansion of acceleration in reduction in
introducing new digital innovation capacity digital maturity of operational cost
products or services in in the company the company through greater
the market efficiencies

Source: 2020 Deloitte and MAPI Smart manufacturing ecosystem study.
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-

Inovacao

_____________________

\

Olho nas tendéncias (benchmark Coréia).

% Apoio ao desenvolvimento tecnolégico, a
competividade, a inovacao, a seguranca veicular, a
protecdo ao meio ambiente, a eficiéncia energética e a
gualidade dos automoveis.

4ta revolucao industrial. Politica Nacional de

Microeletronica? | |+ Beneficios

4 Isencdo do imposto de importacdo para os produtos sem similaridade
ou capacidade produtiva nacional — Regime de Autopegas nao

_ ! produzidas.
.Héligg ! v Reducdo que pode variar entre 10,2% e 12,5% do
Triplic

« Embraer nasceu quando nao faziamos bicicletas..

Benchmark P&D “ V60 2040” inspirado no
Rota 2030 (automotivo)?

« Sem renuncia fiscal . i y

valor gasto em P&D no IRPJ e na CSLL.

i »  Beneficiarios
v" Montadoras

v' Empresas que produzam autopecgas ou os sistemas
estratégicos;

Empresas que tenham projetos de
desenvolvimento e producdo tecnoldgica

» Possivel negociacao de recursos via programa i . aprovado para a producéo nacional de novos
: [ produtos ou modelos para os ja existentes, ou que
Offset ? : \ tenham novas solugGes estratégicas para
Aeronave nacional para nossa aviagao i —
regional? g
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Concluséo: O que queremos para o futuro?

- Status Quo esta bom?.....
* Vulnerabilidade de um unico cliente
* Risco na perpetuidade (ser suprimido por concorrentes?)

- Pensar proximas décadas ? ..

« Continuar avancando na maturidade ( Kaizen, mapeamentos etc)
 Maior efetividade PMEs no Offset
« Cooperacao Sistemistas / Empresa Consolidadora de Mat prima
* Acordos Internacionais
« Sem maquiladoras, mas podemos simplificar
* |novacao

* Migrar de pecas para subconjuntos, sistemas

®*  Empresas Individuais ou Consorcios..

* Continuar com APL forte

* Avibnicos, eletronicos... ( precisamos comecar!)

* Rota 2838 2040 Aerondutico?

* Aeronave para Aviacao Regional
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Esta na nossa mdo..

O risco existe, hds corremos Id atrds o risco do

nosso avido ndo voar, corremos risco e acabamos
tendo sucesso”.

Eu tinha 13 anos na minha cidade natal, Bauru e
vi numa vitrine que o gerente colou: "aqueles
que ndo pararam avan¢aram tanto que
jamais serdo alcangados", entdo a

gente ndo pode parar”.

"The gap is widening between
those who embrace changes
and those who resist it"

The
Fourth
Industrial
Revolution

Klaus
Schwab

Ozires Silva
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INV

INTEGRANDO VOZES PARA O FUTURO

Nosso objetivo é-- Criamos pontes para
transformar ideias em ac¢bes em
-«-dar voz ds suas ideias prol de um mundo melhor

Obyigads

Luis A Pasquotto

Diretor Empreendedorismo Invoz

empreendedorismo@invoz.org

Luis.pasquotto@gmail.com
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