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Porgue medir em qual estagio do Ciclo de
Vida das OrganizacoOes esta uma empresa’?

* Propiciar uma ferramenta preditiva das
oportunidades e dificuldades futuras para
os gestores

* Criar um meio dos investidores e credores
poderem conhecer seus riscos e precificar
corretamente o custo de seu capital

* Obter uma forma da empresa enxergar a si e
a seu meio (concorrentes, clientes,
fornecedores) e se programar para
permanecer continuamente nos dois
momentos mais almejados do ciclo
(crescimento e maturidade)




O que e determinado pelos estagios do Ciclo
de Vida das Organizacoes?

 Segundo Aswath Damodaran, diferentes
estagios no CVVO determinam:

« Aénfase que a empresa da em:
Investimentos
Financiamento
Dividendos

» A quantidade de projetos disponiveis:
Muitos projetos com maior incerteza =>
Poucos projetos com menor lucro . At 2 AR .

« De onde obter dinheiro: . 22
Inicialmente dos investidores ——— i ————d

Reinvestimento crescente & ; | @WolframKriesing, uxebu
Uso de divida 07 &

baby steps
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Como eu vejo muda o que eu vejo:
Imagens da Organizacao e A Empresa Viva

 “Imagens da Organizagcao” - Gareth
Morgan

» Organizacdo e as metaforas (escolas de
pensamento)

« A metafora da Organizacdo como
Organismo

Re-entry de George Spencer Brown
Autopoiesis de Varela e Maturana
Ciclo de Vida como premissa

« “Aempresa viva” — Arie de Geus
» O pensamento geracional
» Aempresa que aprende




Ciclo de vida de Produtos/Servicos e CVO

+ Produtos/Servicos — Etapas SalesProduct Life Cycle: Sales vs Profit

* Desenvolvimento Profit, $
 Introducéo 4
* Crescimento
 Maturidade
* Declinio

« Contraste com Empresas
« Autoconsciéncia
« Multiplos produtos/servicos

« Aprendizado Product
lesi i Maturit Decll
Aut0p0|e5|s e Re-Entry 'Deuelopment Introduction Growth aturity ecline

Losses,
Investment. $

Time




Ciclo de vida de Produtos/Servicos e CVO

« Contraste com Empresas
e Autoconsciéncia
« Multiplos produtos

* Aprendizado
« Autopoiesis e Re-Entry

» Avelocidade de adocao
 Inovadoras

 Primeiros usuarios
* Primeira maioria

 Maioria tardia

° Retardatérios Innovators  Early Early Late Laggards
2.5% Adopters Majority Majority 16 %

13.5% 34 % 34 %

100

96 dJeys 19NJe N



CVO na Teoria Organizacional

« Aproximadamente 63 abordagens diferentes
(De Souza et al., 2008) diferindo em:

» O namero de estagios
« A nomenclatura dos estagios

 Discutem o impacto do CVVO em:

» Estrutura organizacional, lideranga, nivel de
burocracia, gestdo, cultura, empreendedorismo,
sucesso, crises de crescimento e forgas historicas

« Diferencas entre setores
» Empresas tecnologicas x ndo tecnologicas

 Varejo x Industria x Servigos
 Early adopters (primeiros usuarios)

The Corporate Life Cycle: Drivers and Determinants

The Length/Value of the Harvest (Mature phase)
1. Growth in overall market

2. Magnitude of competitive advantages

3. Sustainability of competitive advantages

e
i

The Decline

1. Ease of entry ito t
2. Access to capital

3. Invesiment needs

4. Time |lag to market

Speed of Ascendancy

1. Growth in potential market

2. Ease of scaling up The End Game

3. Customer Inertia (Stickingss 1. Ease of liquidation \

of existing product or se ) 2. Value of salvageable assets

Failure Rate

Figura: Aswath Damodaran — Etapas,
direcionadores e determinantes do Ciclo de Vida

1. Ease of entry into marke
2. Easy Access to capit
3. Investment needs
4. Time lag to market




CVO nas Financas Corporativas
Estudos dos anos 1990

. Anthony & Ramesh (1992) * Fases de A & R:
Dividendos « Crescimento
e \endas « Maturidade

 Estagnacao
 Fases de transicao
(Cres-Mat e Mat-Est)

Despesa de Capital / Valor da Empresa
Idade da Empresa

Gup & Agrraval (1996) e Fases de G & A:

Beta (risco) « Pioneira
Valor de Mercado Primeira expansao

Retorno de Mercado Expansao tardia
Dividendos (payout ratio) Estabilizacdo
Taxa de crescimento de vendas Declinio



CVO nas Financas Corporativas
Estudos dos anos 1990

* Anthony e Ramesh (1992)  Problemas identificados:
« Dividendos » Requer empresas de capital aberto
* Vendas * Requer que decisOes que precisam
« Despesa de Capital / Valor da do ciclo para serem tomadas ja
Empresa tenham sido tomadas
* ldade da Empresa « Ordem das fases do ciclo de vida é
. Gup e Agrraval (1996) suposta como sequencial

Beta (risco)
« Valor de Mercado
« Retorno de Mercado
 Dividendos (payout ratio)
« Taxa de crescimento de vendas



CVO nas Financas Corporativas
Estudos dos anos 2010

Dickinson (2011)  Padroes de Fluxo de Caixa

* CFO/CFI/CFF * Pressupde avancos e retrocessos
Drobetz (2015) de fase

* Dickinson + CH « Fases a partir de Dickinson:
Faff et al. (2016) - Nascimento

 Dickinson + Idade da empresa* * Crescimento

Cantrell & Dickinson (2020) * Maturidade

« Dickinson (2011) * Turbuléncia

+ CFO/CFI/CFF do setor/indUstria* * Declinio



CVO nas Financas Corporativas
Estudos dos anos 2010

Dickinson (2011)
 CFO/CFI/CFF

Drobetz (2015)
* Dickinson + CH

Faff et al. (2016)

Variaveis

. Nasc Cres Matur  Turbuléncia Declinio
Analisadas
CFO - + +
CFI - - - - + + + +
CFF + + - - + - +

 Dickinson + Idade da empresa*

Cantrell & Dickinson (2020)
« Dickinson (2011)
+ CFO/CFI/CFF do setor/industria*

 Problemas identificados:
« Mudancas frequentes de estagio

« Muitas empresas nas fases de
nascimento e turbuléncia



CVO nas Financas Corporativas
Projeto em Andamento

Incorporar boas ideias

Repensar conceltos:
* Nascimento
 Turbuléncia

Criar tolerancias

* Fluxo de caixa proximo de zero

Amostra mais ampla:

* Brasil*, US, China e Alemanha

Testar setores especificos

Va”.aVEIS Nasc Cres Matur  Turbuléncia Declinio
Analisadas
CFO - + +
CFl - - - - + + + +
CFF + + - - + - +

 Objetivo: aumentar a precisao da
previsao de:
 Dividendos
 Fluxos de Caixa Futuros
« Estratégias de financiamento

« \arejo, Manufatura, Servicos



Resultados Esperados da Pesqmsa

 Determinar um metodo:
« Simples de compreender
 Replicavel e facil de difundir
« Efetivo (eficiente + eficaz)

« Mensurar sua contribuicao:
 Valor da empresa
 Dividendos
 Decisao de financiamento

* PublicacOoes para aprovacao
académica - cientifica

 Divulgacao para uso empresarial
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